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[bookmark: _Toc219990440]ՀՀ կրթության տեսչական մարմնի 2025 թվականի գործունեությունը
ՀՀ կրթության տեսչական մարմնի (այսուհետ նաև` ԿՏՄ կամ տեսչական մարմին) հաշվետվությունը կազմվել է՝ հիմք ընդունելով «Տեսչական մարմինների մասին» օրենքի 15-րդ հոդվածի 2-րդ մասը:
ԿՏՄ-ն գործում է ՀՀ Սահմանադրության, «Տեսչական մարմինների մասին» օրենքի, այլ օրենքների, իրավական այլ ակտերի և իր կանոնադրության հիման վրա: 
ԿՏՄ կառավարման խորհրդի 30.11.2024թ. N20-L որոշմամբ հաստատված ԿՏՄ գործունեության 2025 թվականի տարեկան ծրագրով (այսուհետ նաև՝ ծրագիր) նախատեսված գործառույթների շրջանակներում 2025 թվականի ընթացքում իրականացվել են ստորև նշված աշխատանքները.
1. [bookmark: _Toc219990441]ԿՏՄ գործունեության կատարողականի գնահատման արդյունքների հիման վրա կազմված ամփոփ տեղեկատվություն
ԿՏՄ որակի ապահովման բաժնի կողմից յուրաքանչյուր եռամսյակ կառավարման խորհրդի հավանությանը ներկայացված ԿՏՄ գործունեության կատարողականի գնահատման արդյունքների հիման վրա կազմված ամփոփ տեղեկատվությունը ներկայացվում է կից հավելվածով (տես՝ Հավելված):
2. [bookmark: _Toc219990442]ԿՏՄ գործունեության 2025 թվականի տարեկան ծրագրի կատարման ընթացքի վերաբերյալ տեղեկատվություն
Ծրագիրը կազմվել է՝ ղեկավարվելով «Տեսչական մարմինների մասին» օրենքով, հաշվի առնելով ՀՀ կառավարության գործունեության ծրագիրը, կրթության բնագավառի մարտահրավերներն ու զարգացման միտումները և տեսչական մարմնի նախորդ տարիների գործունեության արդյունքները՝ կրթության որակի, բովանդակության, մատչելիության, անվտանգության, կառավարման և արդյունավետության ուղղություններով:
		Ծրագրի շրջանակում իրականացվել են գործողություններ 4 հիմնական ուղղություններով՝
1. կանխարգելիչ, իրազեկման, խորհրդատվական միջոցառումներ.
2. վերահսկողական գործառույթներ (ստուգում, վարչական վարույթ).
3. վերահսկողության գործիքակազմի՝ ստուգաթերթերի, սյունակաշարերի (ռուբրիկների) լրամշակման, փորձարկման, ձևաթղթերի մշակման աշխատանքներ.
4. օրենսդրական նախաձեռնությունների, ուղեցույցերի մշակման, օրենսդրական փոփոխությունների վերաբերյալ առաջարկությունների ներկայացման, գիտամանկավարժական աշխատանքներ:
 2025 թվականին իրականացվել են 101 ստուգում (67 ՀՈՒՀ, 17 ՆՈՒՀ, 17 ՄՈՒՀ), 53 վարչական վարույթ, 88 կանխարգելիչ միջոցառում։ 
2025 թվականին, վերահսկողական գործառույթներին զուգընթաց, ԿՏՄ-ն կարևոր նշանակություն է տվել օրենսդրական նախաձեռնություններին, վերահսկողության գործիքակազմի բարելավմանը՝ ներդնելով նորարարական մոտեցումներ ստուգաթերթերի լրամշակման և կշռավորման, ինչպես նաև սյունակաշարերի լրամշակման և կիրառման գործընթացներում: Մասնավորապես.

1. Օրենսդրական նախաձեռնություններ

2025 թվականի հունիսի 9-ին ուժի մեջ է մտել «Կրթության բնագավառի տեսչական վերահսկողության մասին» օրենքը (ՀՕ-107-Ն): 




2. Սյունակաշարերի, ուղեցույցների մշակման, փորձարկման աշխատանքներ

 Կատարվել են հանրակրթության և նախադպրոցական կրթության ոլորտներում ստուգման գործընթացում կիրառվող սյունակաշարերի լրամշակման աշխատանքներ։ 

3. Դպրոցների խորհրդակցական մարմիններին աջակցող գործիքների ստեղծում

Դպրոցների խորհրդակցական մարմինների նիստերի կազմակերպման և անցկացման արդյունավետության բարձրացման նպատակով տեսչական մարմնի ղեկավարի հրամանով ձևավորված աշխատանքային խմբերի կողմից մշակվել են մանկավարժական խորհրդի, մեթոդական միավորումների նիստերի կազմակերպման և անցկացման ուղեցույցներ:

4. Բարեվարքության սկզբունքների ուղեցույց
Մշակվել է «Ուսումնական հաստատությունում Հայաստանի Հանրապետության կրթության տեսչական մարմնի ծառայողների՝ բարեվարքության սկզբունքներին համապատասխան գործելու ուղեցույցը»:
5. Դիմումներում բարձրացված փաստարկների տիպային հարցերի վերաբերյալ ցուցումների ուղեցույց

Տեսչական մարմնի ղեկավարի հրամանով ձևավորված աշխատանքային խմբի կողմից առանձնացվել են դիմումներում բարձրացված փաստարկների տիպային հարցերը, ու  կազմվել է համանման դեպքերում տեսչական մարմնի կողմից ձեռնարկվելիք միջոցառումների վերաբերյալ ցուցումների ուղեցույց (աղյուսակ)։

6. Կանխարգելիչ միջոցառումների նոր ձևաչափ
ԿՏՄ ղեկավարի և ղեկավարի տեղակալի կողմից ՀՀ տարբեր մարզերում, Երևան քաղաքում իրականացվել են աշխատանքային հանդիպումներ՝ ուղղված ուսուցիչների, գրադարանավարների և ծնողական խորհուրդների ներկայացուցիչների իրավագիտակցության բարձրացմանը:  
7. Քաղաքացիների ընդունելություն
Հաշվետու ժամանակահատվածում յուրաքանչյուր ամիս տեսչական մարմնի ղեկավարի կողմից իրականացվել են քաղաքացիների ընդունելություններ՝ նախադպրոցական, հանրակրթության, նախնական մասնագիտական ու միջին մասնագիտական կրթության ոլորտների շրջանակում։ Քաղաքացիների կողմից բարձրացված հարցերը հիմնականում վերաբերել են ուսումնական հաստատությունների աշխատանքին, կրթության որակի վերահսկման գործընթացներին, դասապրոցեսների կազմակերպմանը, կրթական ծրագրերի իրականացման որակին, ինչպես նաև ներկայացվել են բողոքներ և առաջարկություններ:
8. ԿՏՄ անձնակազմի կարողությունների զարգացում
2025 թվականի օգոստոս-սեպտեմբեր ամիսներին տեսչական մարմնի բոլոր աշխատակիցները մասնակցել են «Ժողովների արդյունավետ կազմակերպում և կառուցողական քննարկումների մշակույթ» և «Վերահսկողական գործընթացի արդյունավետություն՝ էթիկայի, օրենսդրական կարգավորումների և կարգավորումների և էմոցիոնալ ինքնակառավարման համատեքստում» թեմաներով ՀՀ պետական կառավարման ակադեմիայի կողմից իրականացված վերապատրաստման դասընթացներին։

9. Համագործակցություն
Տեսչական մարմնի պատվիրակությունը աշխատանքային այցով մասնակցել է Վրաստանի LEPL–National Center for Educational Quality Enhancement տարածաշրջանային կառույցի կազմակերպած «Հանրակրթության որակի ապահովում» թեմայով կրթական միջոցառմանը։ Այցը ճանաչողական բնույթ էր կրում և նպատակ ուներ խորացնել երկու երկրների կրթական վերահսկողական կառույցների համագործակցությունը։ Հայկական պատվիրակությանը հյուրընկալել էր Վրաստանի կրթության և գիտության նախարարության ենթակայությամբ գործող Կրթության որակի բարձրացման ազգային կենտրոնը։
Այցի ընթացքում կողմերը քննարկեցին կրթության որակի ապահովմանը և վերահսկողական մեխանիզմների կատարելագործմանն ուղղված մի շարք հարցեր, անդրադարձան ընդհանուր մարտահրավերներին և փոխադարձ հետաքրքրություն ներկայացնող ոլորտներին։

10. Օրենսդրական փոփոխությունների առաջարկություններ
Առկա է ՀՀ կառավարության և քաղաքականություն մշակող պետական մարմինների կողմից ներկայացված իրավական ակտերի (2023թ.՝ 53, 2024թ.՝ 84, 2025՝ 87) օրենսդրական փոփոխությունների վերաբերյալ ԿՏՄ կողմից ներկայացված առաջարկությունների թվի դրական դինամիկա նախորդ երկու համապատասխան ժամանակահատվածների համեմատ (նախորդ հաշվետու ժամանակահատվածի համեմատ): 


11. Հրապարակվել է հոդված
«Մանկավարժական միտք» պարբերականում լույս է տեսել ՀՀ կրթության տեսչական մարմնի ղեկավար Վաղարշակ Մատիկյանի և ՀՀ կրթության տեսչական մարմնի ռիսկի գնահատման, ստուգումների պլանավորման, վերլուծությունների և գնահատման վարչության պետ Զարուհի Միքայելյանի համատեղ հեղինակած հոդվածը՝ ««Հանրակրթության մասին» օրենքով սահմանված սկզբունքները որպես հանրակրթական ուսումնական հաստատությունում վերահսկողության կազմակերպման և ամփոփման մեթոդաբանության առանցք» վերնագրով:
Հոդվածում ներկայացված է ՀՀ կրթության տեսչական մարմնի ռիսկերի հաշվարկի մեթոդաբանության լրամշակված տարբերակը՝ իր բովանդակային նշանակությամբ և պետության կողմից կրթության (այս դեպքում՝ հանրակրթություն, մասնագիտական կրթություն) ոլորտում օրենքով երաշխավորված սկզբունքների համատեքստում։
Նյութում հրապարակված են նոր մեթոդաբանությամբ ռիսկերի հաշվարկի բանաձևերը, իսկ եզրափակիչ մասում շեշտադրված է այն կարևոր նշանակությունը, որ նոր մեթոդաբանությունն ունի կրթության ոլորտում ռիսկերի կառավարման համար։
12. Վերահսկողական և այլ գործառույթներ 

Վերահսկողության ոլորտներում իրականացված գործառույթների մասով պատկերն այսպիսին է.
Նախադպրոցական կրթության ոլորտ
Իրականացվել են՝
-  ստուգում՝ 17 ՆՈՒՀ-ում,
- վարչական վարույթ՝ 8 ՆՈՒՀ-ում և 1 համայնքապետարանում,
- ներառական կրթական միջավայրի գնահատում (փորձարկում)՝ 8 ՆՈՒՀ-ում,
- 5 կանխարգելիչ (խորհրդատվական և այլ մեթոդական աջակցության) միջոցառում։  
Միջոցառումների արդյունքները ներառվել են ԿՏՄ եռամսյակային հաշվետվություններում. http://www.eib.am/reports/: 

Հանրակրթության (միջնակարգ կրթության) ոլորտ
Իրականացվել են՝
· ստուգում՝ 67 ՀՈՒՀ-ում,
· վարչական վարույթ՝ 43 ՀՈՒՀ-ում,
· ԱՈՒԿ ծրագիրը՝ 38 ՀՈՒՀ-ում (38 ՀՈՒՀ-երի 6-րդ, 9-րդ, 11-րդ դասարաններում դասալսումներ «Հայոց լեզու» («Մայրենի», «Գրականություն», «Հայ գրականություն») և «Մաթեմատիկա» («Հանրահաշիվ», «Երկրաչափություն») առարկաներից, 18 ՀՈՒՀ-երի 9-րդ, 11-րդ դասարաններում դասալսումներ նաև «Ֆիզիկա», «Քիմիա» և «Կենսաբանություն» առարկաներից),
· 6-րդ, 9-րդ և 11-րդ դասարանների սովորողների մնացորդային գիտելիքների մակարդակի որոշում (գրավոր աշխատանքներ) «Հայոց լեզու» («Մայրենի») և «Մաթեմատիկա» («Հանրահաշիվ», «Երկրաչափություն») առարկաներից՝ 40 ՀՈՒՀ-ում,
· ներառական կրթական միջավայրի գնահատում՝ 30 ՀՈՒՀ-ում (ամփոփված արդյունքներ),
· 4-րդ դասարանների սովորողների՝ մայրենի լեզվով լուռ ընթերցելու և ընթերցածն ընկալելու, եզրահանգումներ անելու կարողությունների գնահատում՝ 20 ՀՈՒՀ-ում,
· կանխարգելիչ (աջակցման, խորհրդատվական, բացատրական), իրազեկման 76 միջոցառում:
 ՀՈՒՀ-երի՝
·  ստուգումների արդյունքների վերաբերյալ հաշվետվությունները՝ ըստ եռամսյակների՝ տրամադրվել են ԿԳՄՍ նախարարին, հրապարակվել են ԿՏՄ պաշտոնական կայքում,
· ԱՈՒԿ ծրագրի արդյունքների վերաբերյալ վերլուծությունները տրամադրվել են տնօրեններին, իսկ ամփոփ հաշվետվությունը՝ ԿԳՄՍ նախարարին,
· ներառական կրթական միջավայրի գնահատման արդյունքների վերլուծությունները ներկայացվել են լիազոր մարմիններին՝ ԿԳՄՍ նախարարին, Երևանի քաղաքապետին, ՀՀ մարզպետներին՝ զարգացման ենթակա գործառույթներն (բնութագրիչները) ըստ անհրաժեշտության բարելավելու ուղղությամբ միջոցներ ձեռնարկելու նպատակով, 
· 4-րդ դասարանների սովորողների՝ մայրենի լեզվով լուռ ընթերցելու և ընթերցածն ընկալելու, եզրահանգումներ անելու կարողությունների գնահատման արդյունքների վերլուծությունը տրամադրվել է ԿԳՄՍ նախարարին: 

Նախնական մասնագիտական (արհեստագործական) և միջին մասնագիտական կրթության ոլորտներ
	Իրականացվել են՝ 
· ստուգում՝ 17 ՄՈՒՀ-ում (որոնցից 3-ում թե´ արհեստագործական, թե´ միջին մասնագիտական կրթական ծրագրերով),
· վարչական վարույթ՝ 1 ՄՈՒՀ-ում,
· ԱՄՈՒԿ ծրագիրը՝ 5 ՄՈՒՀ-ում,
· կրթական գործընթացի վերաբերյալ հարցումներ ուսանողների և գործընկեր կազմակերպությունների հետ՝ 15 ՄՈՒՀ-ում,
· կանխարգելիչ (աջակցման, խորհրդատվական), իրազեկման 7 միջոցառում: 

ՄՈՒՀ-ների՝ 
· ստուգումների արդյունքները ներառվել են ԿՏՄ եռամսյակային հաշվետվություններում, ամփոփ հաշվետվությունները տրամադրվել են ԿԳՄՍ նախարարին,
· կրթական գործընթացի վերաբերյալ հարցումների, ինչպես նաև ԱՄՈՒԿ ծրագրի արդյունքների վերլուծությունները՝ համապատասխան առաջարկներով, տրամադրվել են ուսումնական հաստատությունների տնօրեններին, ԿԳՄՍ նախարարին:


2025 թվականին ԿՏՄ-ում ստացվել է 195 դիմում (բողոք) ուսումնական հաստատությունների գործունեության վերաբերյալ, որից 7-ը՝ թեժ գծով, իսկ 1-ը՝ ֆեյսբուքյան հարթակից: 
Ստացված դիմումներից 159-ը վերաբերել են ՀՈՒՀ-երի, 22-ը՝ ՆՈՒՀ-երի,  8-ը՝ ՄՈՒՀ-երի, 4-ը՝ ԲՈՒՀ-ի գործունեությանը, 2-ը՝ այլ բնույթի:
Ըստ դիմումներում բարձրացված հարցերի՝ 
· 77 դիմում բավարարվել է,  
· 2 դիմումի ընթացք չի տրվել, 
· 42 դիմումներում բարձրացված հարցերը ԿՏՄ լիազորությունների շրջանակից դուրս լինելու պատճառով վերահասցեագրվել են այլ պետական մարմիններ, 
· 64 դիմումի մասով տրվել է պարզաբանում, 
· 10 դիմում ընթացքի մեջ է։

2025 թվականին ԿՏՄ-ում ստացված  դիմումների հիման վրա հարուցվել է 49 վարչական վարույթ, իրականացվել է 5 ստուգում։ 
Դիմումներում առավել հաճախ բարձրացված հարցերը վերաբերել են՝ 
· տնօրենի կողմից թույլ տրված անօրինականություններին, աշխատանքային իրավահարաբերություններին,
· հոգեբանական և ֆիզիկական բռնութուններին (բուլինգ), բարոյահագեբանական մթնոլորտին,
· մրցույթի ընթացակարգին, կադրային նշանակումներին, կրթության իրավունքի ոտնահարմանը:
2024 և 2023 թվականներին ԿՏՄ-ում ստացվել են 138 և 66 դիմում-բողոքներ՝ համապատասխանաբար 131 և 47 ուսումնական հաստատությունների գործունեության վերաբերյալ: 


3. [bookmark: _Toc219990443][bookmark: _Hlk219371589]ԿՏՄ գործունեության 2025 թվականի տարեկան ծրագրով սահմանված թիրախներ, արդյունքների վերլուծություն
ԿՏՄ գործունեության 2025 թվականի ծրագրի շրջանակում իրականացված գործողությունները կառուցվել են հստակ թիրախավորված 4 ուղղություններով՝ ելնելով ԿՏՄ գործառույթներից և սահմանված առաջնահերթություններից. 
1. Կանխարգելիչ, իրազեկման և խորհրդատվական ուղղություն
· կրթական գործընթացի մասնակիցների (աշակերտներ, ուսանողներ, մանկավարժներ, ղեկավար կազմ) իրավական իրազեկվածության բարձրացում,
· խախտումների ռիսկերի նվազեցում կանխարգելիչ աշխատանքի միջոցով,
· իրավունքների և պարտականությունների ճիշտ կիրառման մշակույթի ձևավորում։
2. Վերահսկողական գործառույթների ուղղություն
· օրենսդրական պահանջների պահպանման ապահովում,
· հայտնաբերված խախտումների բացահայտում, արձանագրում և վերացում,
· դիմումներում բարձրացված խնդիրների ուսումնասիրություն վարչական վարույթների միջոցով։
3. Վերահսկողական քաղաքականության և իրավական դաշտի զարգացման ուղղություն
· օրենսդրական և ենթաօրենսդրական կարգավորումների բարելավում,
·  ուղեցույցերի մշակում,
· գիտամանկավարժական մոտեցումների ձևավորում։
4. Վերահսկողության գործիքակազմի կատարելագործման ուղղություն
· վերահսկողության գործընթացի արդյունավետության, համաչափության և միատեսակության մակարդակի բարձրացում,
· ստուգաթերթերի արդիականացում, սյունակաշարերի (ռուբրիկների) կիրառելիության արդյունավետության բարձրացում,
· աշխատանքային գործիքների մեթոդական հստակեցում։
[bookmark: _Hlk218863992]Կանխարգելիչ, իրազեկման և խորհրդատվական ուղղություն
Այս ուղղության շրջանակում, պլանային կանխարգելիչ միջոցառումներից (տես՝ բաժին 4) բացի, ԿՏՄ ղեկավարի և ղեկավարի տեղակալի կողմից իրականացվել են աշխատանքային հանդիպումներ տարբեր մարզերի և համայնքների ուսուցիչների, գրադարանավարների և ծնողական խորհուրդների ներկայացուցիչների հետ՝ նպատակ ունենալով բարձրացնել նրանց իրավագիտակցությունը և աջակցել կրթական գործընթացի արդյունավետ կազմակերպմանը։
Հանդիպումների ընթացքում քննարկվել են առարկայական ծրագրերի իրականացմանը, գրադարանավարական գործունեության կազմակերպմանը և ծնողական խորհուրդների լիազորություններին վերաբերող խնդիրներ, ներկայացվել են դրանց լուծման հնարավոր ուղիները, ինչպես նաև մասնակիցների առաջարկներն ու նկատառումները կրթության որակի բարելավման ուղղությամբ։ Գրադարանավարներին ներկայացվել են գործնական գործիքներ և տրվել է նպատակային խորհրդատվություն՝ նրանց աշխատանքի արդյունավետության և սովորողների ընթերցանության զարգացման խթանման նպատակով։
Միջոցառումների արդյունքում ապահովվել են մասնակիցների ակտիվ ներգրավվածությունը, համապատասխան տեղեկատվական նյութերի տրամադրումը, ինչպես նաև խորհրդատվությունների ավարտին գիտելիքների և դիրքորոշումների փոփոխության գնահատումը՝ թեստավորման կամ այլ գործիքակազմի կիրառմամբ։
       Վերահսկողական գործառույթների ուղղություն
2025 թվականին ԿՏՄ կողմից իրականացվել են 101 ստուգումներ, 53 վարչական վարույթներ: Վերահսկողական գործառույթների քանակական պատկերն ըստ ոլորտների ներկայացված են աղյուսակ 1-ում և աղյուսակ 2-ում.
Աղյուսակ 1
	Վերահսկողության ոլորտներ
	Պլանային ստուգումներ
	Իրականացված ստուգումներ
	Ըստ անհրաժեշտության իրականացված ստուգումներ
	Կասեցված ստուգումներ

	Նախադպրոցական կրթության ոլորտ
	17
	17
	0
	0

	Հանրակրթության ոլորտ
	60
	67
	8
	1[footnoteRef:1] [1:  1 ՀՈՒՀ-ում ստուգումը կասեցվել է մինչև ստուգմանը խոչընդոտող հանգամանքների վերացումը:] 


	Մասնագիտական կրթության ոլորտներ
	15
	17
	2
	0

	Ընդամենը
	92
	101
	10
	1



                                                                                                                                             Աղյուսակ 2
	Վարչական վարույթների քանակական պատկերն ըստ վերահսկողության ոլորտների

	Նախադպրոցական կրթության ոլորտ
	Հանրակրթության ոլորտ
	Մասնագիտական կրթության ոլորտներ

	9
	43
	1



Ստուգումների արդյունքներն ըստ վերահսկողության ոլորտների այսպիսին է (աղյուսակ 3).
Աղյուսակ 3
	[bookmark: _Hlk185247471]Վերահսկողության ոլորտներ
	Իրականացված ստուգումների թիվ
	Ակտերի թիվ (%)
	Տեղեկանքների թիվ (%)
	Խախտումների թիվ
	Հանձնարարականների թիվ

	Նախադպրոցական կրթության ոլորտ
	17
	15 (88%)
	2 (12%)
	123
	82

	Հանրակրթության ոլորտ
	67
	53 (100%)
	0
	1458
	644

	Մասնագիտական կրթության ոլորտներ
	17
	17 (100%)
	0
	294
	126

	Ընդամենը
	101
	85 (98%)
	2 (2%)
	1875
	852



53 վարչական վարույթներից 12-ը կարճվել է, 40-ի դեպքում դպրոցի տնօրենին տրվել է կարգադրություն,  1-ը՝ ընթացքի մեջ է։ 40 վարչական վարույթների արդյունքում արձանագրվել են 301 խախտումներ՝ 53 խախտում 7 ՆՈՒՀ-երում, 248 խախտում՝ 33 ՀՈՒՀ-երում:
Միաժամանակ, ԿՏՄ գործունեության 2025 թվականի ծրագրով վերահսկողության ոլորտներում նախատեսված այլ գործառույթների շրջանակում թիրախավորվել են.
ՆՈՒՀ-երի ներառական կրթական միջավայրը,
ՀՈւՀ-երի՝ 
· «Հայոց լեզու» (Մայրենի) և «Մաթեմատիկա» («Հանրահաշիվ», «Երկրաչափություն»), «Ֆիզիկա», «Քիմիա», «Կենսաբանություն» առարկաների ուսուցիչների կողմից ուսուցման կազմակերպումը.
· «Հայոց լեզու» (Մայրենի) և «Մաթեմատիկա» («Հանրահաշիվ», «Երկրաչափություն») ուսուցիչների դասավանդած դասարաններում (6-րդ, 9-րդ և 11-րդ) սովորողների մնացորդային գիտելիքները.
· ներառական կրթական միջավայրը.
· 4-րդ դասարանների սովորողների մայրենի լեզվով լուռ ընթերցելու և ընթերցածն ընկալելու կարողությունները,
· նորակառույց և հիմնանորոգված դպրոցներին հատկացված նոր գույքի (մարզական, լաբորատոր և համակարգչային տեխնիկա) պատշաճ ձևով օգտագործումը (ըստ իրենց կիրառության): 
ՄՈՒՀ-ների՝ 
-շրջանավարտների մասնագիտական գիտելիքների և կարողությունների ժամանակակից պահանջներին համապատասխանությունը և ուսումնական պրակտիկայի արդյունավետ կազմակերպումը ուսանողների և գործատուների տեսանկյունից.
- «Ձեռներեցություն» մոդուլի դասավանդողի կողմից ուսուցման կազմակերպումը:
Մասնավորապես.
· Վերահսկողությունն առավել արդյունավետ իրականացնելու, այդ թվում՝ ուսուցիչներին տեղում մեթոդական աջակցություն ցուցաբերելու, դասերի ընթացքում առաջացած խնդիրների բարձրաձայնման և լուծման, կրթության կազմակերպման, ինչպես նաև ուսուցման և ուսումնառության որակը բարձրացնելու նպատակով 2025 թվականին ստուգված 38 ՀՈւՀ-երում ԱՈՒԿ ծրագրի շրջանակում իրականացվել են դասալսումներ՝ օրենսդրությամբ սահմանված կարգով ներգրավված մասնագետների կողմից: 
 38 ՀՈՒՀ-երում դասալսումներ իրականացվել են «Հայոց լեզու» (Մայրենի) և «Մաթեմատիկա» («Հանրահաշիվ», «Երկրաչափություն») առարկաների, իսկ 18 ՀՈՒՀ-երում նաև «Ֆիզիկա», «Քիմիա», «Կենսաբանություն» առարկաների ուսուցիչների մոտ: «Հայոց լեզու» (Մայրենի) և «Մաթեմատիկա» («Հանրահաշիվ», «Երկրաչափություն») առարկաների դասալսումներն իրականացվել են ստուգվող դպրոցների այն ուսուցիչների մոտ, որոնց դասավանդած դասարաններում (6-րդ, 9-րդ և 11-րդ) սովորողների մնացորդային գիտելիքների մակարդակը որոշելու նպատակով տեսչական մարմնի կողմից իրականացվող ստուգումների շրջանակում տրվել են գրավոր աշխատանքներ: Բնագիտական առարկաների դեպքում թիրախավորվել են  9-րդ և 11-րդ դասարանները: 
Ներգրավված (դասալսող) մասնագետները դասալսումների արդյունքում ներկայացրել են սովորողների ուսումնառության, ուսուցիչների դասավանդման, կրթության բովանդակության և կազմակերպման որակի վերաբերյալ եզրակացություններ, որոնց վերլուծության արդյունքում տեսչական մարմնի կողմից յուրաքանչյուր դպրոցի մասով ներկայացվել են ուսուցման և ուսումնառության առկա վիճակը, բացահայտված խնդիրները, տրվել են կրթական գործընթացի կազմակերպման՝ զարգացման ենթակա (թույլ) ուղղությունները բարելավելու վերաբերյալ հասցեական առաջարկություններ:
Ամփոփված են 15 դպրոցներում իրականացված դասալսումների արդյունքները: Այս համատեքստում՝ դասալսողների ներկայացրած եզրակացությունների, ինչպես նաև սովորողների գրավոր աշխատանքների արդյունքների հիման վրա գնահատվել են «Հայոց լեզու» (Մայրենի) և «Մաթեմատիկա» («Հանրահաշիվ», «Երկրաչափություն») առարկաների 72 ուսուցիչներ։ Բնագիտական առարկաների դեպքում ուսուցիչների գնահատման համար հիմք են հանդիսացել դասալսումների, ՏՀՏ-ի իմացության և  ուսուցման ընթացքում կիրառման գնահատման արդյունքները: Ամփոփված են 5 դպրոցների բնագիտական առարկաների 16 ուսուցիչների գնահատման արդյունքները: Յուրաքանչյուր ուսուցչի մոտ իրականացվել է առնվազն 5 դասալսում:
Ուսուցիչների գնահատման միջինացված արդյունքներն, ըստ առարկաների, ունեն հետևյալ պատկերը (աղյուսակ 4)․
Աղյուսակ 4
	Աջակցություն ուսուցման կազմակերպմանը

	Գնահատմանը մասնակցած ՀՈՒՀ-երի թիվ
	Արդյունքները ամփոփված ՀՈՒՀ-երի թիվ
	Դասալսումների արդյունքներ

	
	
	Առարկան
	Ուսուցիչների թիվ
	Միջին գնահատական

	38
	15
	Հայոց լեզու
	36
	2.2

	
	
	Մաթեմատիկա
	36
	2.4
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5

	Ֆիզիկա
	5
	3

	
	
	Քիմիա
	6
	3.2

	
	
	Կենսաբանություն
	5
	3.2



Ըստ դասալսումների և սովորողների գրավոր աշխատանքների որակական և քանակական արդյունքների վերլուծության՝ դասավանդման և ուսումնառության գործընթացում առկա են որոշակի խնդիրներ: Վերհանված հիմնական խնդիրները, ըստ գնահատման ձևաթղթի բաժինների, այսպիսին են՝ 
ա) Ուսումնական նպաստավոր միջավայր
Դասերը բարելավման կարիք ունեն հատկապես դասարանի կահավորանքի հարմարեցման, ՏՀՏ միջոցների և դիդակտիկ նյութերի ավելի հետևողական կիրառման, ժամանակի կառավարման, ինչպես նաև սովորողների անհատական կարիքներին արձագանքման ուղղություններով։
բ) Դասավանդում
Չնայած ուսուցիչները ունեն ակադեմիական գիտելիքներ և դասապրոցեսին նյութը մատչելի են ներկայացնում, ունեն հստակ կեցվածք և դրական վերաբերմունք սովորողների նկատմամբ, այնուամենայնիվ դասերը բարելավման կարիք ունեն հատկապես դասի նպատակների հստակեցման, միջառարկայական և իրական կյանքի հետ կապերի ապահովման, գնահատման բազմազան մեթոդների կիրառման և կառուցողական հետադարձ կապի ապահովման ուղղություններով։
գ) Կարողունակությունների ձևավորում		
Չնայած ուսուցիչները դասապրոցեսում կենտրոնանում են քննադատական մտածողությունը խթանելու, համագործակցային միջավայր ձևավորելու և սովորողներին ընտրության որոշակի ազատություն տալու ուղղությամբ, այնուամենայնիվ բարելավման անհրաժեշտություն կա քննադատական ու ստեղծագործական մտածողությունը զարգացնող առաջադրանքների ապահովման, սովորողների ներգրավվածության, ինչպես նաև խմբային աշխատանքների կազմակերպման և միջանձնային հարաբերությունների ձևավորման ուղղություններով։
Դպրոցներում իրականացված գնահատման արդյունքների վերաբերյալ վերլուծությունները՝ սովորողների առաջադիմության և դասավանդման արդյունավետության բարձրացմանը միտված առաջարկներով,  տրամադրվել են դպրոցների տնօրեններին: Առաջարկները հիմնականում վերաբերել են ուսումնական նպաստավոր միջավայրի և դասավանդման գործընթացի բարելավմանը, սովորողների ինքնուրույնության, համագործակցության, քննադատական և ստեղծագործական մտածողության զարգացմանը նպաստող կարողունակությունների ձևավորմանը: 
· 40 դպրոցներում իրականացված ստուգումների շրջանակում սովորողների (6-րդ, 9-րդ և 11-րդ դասարանների) մնացորդային գիտելիքների մակարդակը[footnoteRef:2] որոշելու նպատակով տրված գրավոր աշխատանքների արդյունքներն այսպիսին են (աղյուսակ 5). [2:  Գնահատումն իրականացվել է 10 միավորային սանդղակով՝ 1-3 միավոր՝ «Անբավարար», 4-6 միավոր՝ «Բավարար», 7-8 միավոր՝ «Լավ», 9-10 միավոր՝ «Գերազանց»։] 

Աղյուսակ 5
	     Մնացորդային գիտելիքների ստուգում

	ՀՈՒՀ-երի թիվ
	Գրավոր աշխատանքների արդյունքներ

	
	Առարկան
	Մասնակիցների թիվ
	«Գերազանց»
	Լավ
	Բավարար
	Անբավարար
	Միջին գնահատական

	   
    40
	Հայոց լեզու
	3548
	175 
	664 
	1094 
	1615 
	4.3

	
	Մաթեմատիկա
	3469
	146
	348
	1283
	1692
	4


 
Հայոց լեզվի թելադրությանը մասնակցած 3548 սովորողներից «Գերազանց» են գնահատվել 4.9%-ը, Լավ՝ 18.7%-ը, Բավարար՝ 30.8%-ը, Անբավարար՝ 45.6%-ը: 
Մաթեմատիկայի գրավոր աշխատանքին մասնակցած 3469 սովորողներից (գծապատկեր 1) Գերազանց են գնահատվել 4.2%-ը, Լավ՝ 10%, Բավարար՝ 37%, Անբավարար՝ 48.8%: 



Գծապատկեր 1


Միջին գնահատականը հայոց լեզվի թելադրությունից կազմել է 4.3, մաթեմատիկայի գրավոր աշխատանքից՝ 4 միավոր: 
Ստուգումների ընթացքում տրված գրավոր աշխատանքների և նույն սովորողների տարեկան միջին գնահատականները համադրելի չեն թե՛ «Հայոց լեզու», թե՛ «Մաթեմատիկա» առարկաների դեպքում: 
· Ներառական կրթական միջավայրի առկայության նկատմամբ վերահսկողություն իրականացվել է ստուգված բոլոր ՀՈՒՀ-երում: Գնահատում իրականացվել է 30 ՀՈՒՀ-երում (ամփոփված տվյալներ): 
Դպրոցներում ներառական կրթական միջավայրի գնահատման գործընթացն իրականացվել է ներառական կրթական միջավայրի գնահատման լրամշակված ձևաթղթի համաձայն, որը բաղկացած է «Ուսումնական միջավայր», «Ֆիզիկական միջավայր» հավելվածներից: Հավելվածները բաղկացած են ներառական կրթական գործընթացին վերաբերող տարբեր բնութագրիչներից և դրանց համապատասխան գնահատման չափանիշներից: 
[bookmark: _Hlk174655570]Գնահատված դպրոցների 550 ԿԱՊԿ ունեցող սովորողներից 23-ն ունեն միայն ձայնի, լսողության կամ տեսողության, 522-ը՝ ինտելեկտուալ խնդիրներ: Ինտելեկտուալ խնդիրներ ունեցող սովորողներից 41-ն ունեն և՛ ինտելեկտուալ, և՛ հենաշարժական, 161-ը՝ և՛ ինտելեկտուալ, և՛ ձայնի, լսողության կամ տեսողության խնդիրներ, 3-ը՝ միայն հենաշարժական:
Գնահատման արդյունքների վերլուծությունները ցույց են տալիս, որ գնահատված դպրոցներում ԿԱՊԿ ունեցող սովորողների ուսումնական գործընթացի կազմակերպումը որոշ չափով ապահովված է, սակայն «Լավ» և «Բավարար» գնահատված դպրոցներում ևս առկա են խնդիրներ մատչելի միջավայրի ստեղծման և անհրաժեշտ ռեսուրսների առկայության հարցերում։ 
Մասնավորապես.
· առկա չեն կամ մասնակիորեն են առկա թեքահարթակներ (հիմնականում՝ մուտքի մոտ), սակայն հիմնականում չի ապահովվում ներսում տեղաշարժի մատչելիությունը,
· ռեսուրս սենյակներ առկա չեն կամ ոչ նպատակային են օգտագործվում,
· բացակայում են ԿԱՊԿ ունեցող սովորողների համար նախատեսված անհատական տեխնիկական միջոցներ, սարքավորումներ կամ նյութեր,
· որոշ դեպքերում չկան նշանային համակարգ կամ մակնշումներ (դասարաններում, լաբորատորիաներում, դահլիճներում):
	Գնահատման արդյունքների վերլուծությունը տրամադրվել է լիազոր մարմինների ղեկավարներին: Առաջարկվել է միջոցներ ձեռնարկել զարգացման ենթակա գործառույթները (բնութագրիչները) բարելավելու ուղղությամբ. 
· ԿԱՊԿ ունեցող սովորողների համար միջավայրի հարմարեցում՝ թեքահարթակների, վերելակների, հատուկ կահավորված սենյակների ստեղծում.
· տեսողության և լսողության խնդիրներ ունեցող սովորողների համար օժանդակ տեխնոլոգիաների ձեռքբերում.
· ռեսուրս սենյակների, լաբորատորիաների և ճաշարանների ապահովում անհրաժեշտ նյութերով և սարքավորումներով.
· անհատական տեխնիկական միջոցների ապահովում։
Մարզպետներից և Երևանի քաղաքապետից ստացվել են պատասխան գրություններ: 
ՀՀ մարզպետներից ստացված գրությունների համաձայն՝ ներառական կրթական միջավայրի գնահատման գործընթացի իրականացման արդյունքների վերլուծության արդյունքում վեր հանված խնդիրների վերացման նպատակով տնօրեններին հանձնարարվել է ողջամիտ ժամկետում վերացնել արձանագրված թերությունները և արդյունքների մասին տեղեկացնել, ուսումնական գործընթացը կազմակերպելիս առաջնորդվել բացառապես ՀՀ օրենսդրությամբ սահմանված պահանջներով:
 Միաժամանակ տեսչական մարմնին տեղեկացվել է, որ որոշ դեպքերում գնահատված դպրոցը տեղափոխվելու է հիմնանորոգվող դպրոց կամ դպրոցը ներառված է ՀՀ կառավարության 300 դպրոցների և 500 մանկապարտեզների կառուցման, վերակառուցման ծրագրում: Նոր շենքի կառուցումը կապահովի համապատասխան ֆիզիկական միջավայր՝ ներառական կրթությունը լիարժեք իրականացնելու համար: Որոշ դպքերում էլ նշված է, որ խնդիրները լուծում կստանան բավարար ֆինանսական միջոցների առկայության դեպքում:
Ըստ գրությունների՝ արձանագրված խնդիրները լուծում են ստացել Երևանի Ա. Մանուկյանի անվան հ. 93 միջնակարգ, Երևանի Ներսես Մեծի անվան հ.124 հիմնական, ՀՀ Սյունիքի մարզի Մեղրու թիվ 1 միջնակարգ, ՀՀ Տվուշի մարզի Զորականի, Չորաթանի միջնակարգ, ՀՀ Կոտայքի մարզի Գառնի բանավանի, Աբովյանի N7 հիմնական դպրոցներում:
· Կրթական գործընթացի կառավարման և կազմակերպման արդյունավետության վերաբերյալ առկա խնդիրները վերհանելու նպատակով ստուգված 15 ՄՈՒՀ-երում, ըստ նախապես ընտրված մասնագիտությունների, իրականացվել են հարցումներ ուսանողների և գործընկեր կազմակերպությունների հետ՝ համաձայն «Ուսանողի հարցաթերթ», Գործընկեր կազմակերպություններ (Գործատու) ձևաթղթերի:
Ըստ հարցումների արդյունքների վերլուծության՝ հաստատություններում առկա են գործընթացներ, որոնց արդյունավետությունը նկատելի է (ուժեղ կողմեր), սակայն միաժամանակ առկա են գործընթացներ, որոնք ունեն բարելավման անհրաժեշտություն (զարգացման ենթակա գործառույթներ).
1. Քոլեջներում՝ որպես ուժեղ կողմեր հիմնականում նշվել են.
· դասախոսական կազմի մասնագիտական որակ և մոտիվացվածություն,
· ժամանակակից ուսուցման մեթոդների կիրառում,
· օբյեկտիվ գնահատման համակարգ,
· պրակտիկայի արդյունավետ կազմակերպում,
· անվտանգության և կարգապահության ապահովում։
1. Քոլեջներում՝ որպես զարգացման ենթակա գործառույթներ հիմնականում նշվել են. 
· կարիերայի կենտրոնի հետ ոչ լիարժեք համագործակցությունը,
· կարիերայի ուղղորդման կենտրոնի մասին պակաս իրազեկվածությունը, 
· ուսանողների մասամբ իրազեկված լինելը հաստատության կանոնադրությանը և ներքին կանոնակարգին,
· [bookmark: _Hlk185597766]նյութատեխնիկական բազայի մասամբ բարելավված լինելը։ 
         Զարգացման ենթակա գործառույթների բարելավման նպատակով ուսումնական հաստատությունների տնօրեններին ներկայացվել են առաջարկություններ:
Վերահսկողական քաղաքականության և իրավական դաշտի զարգացման ուղղություն
Ինչպես արդեն իսկ նշվել է 2025 թվականի հունիսի 9-ին ուժի մեջ է մտել «Կրթության բնագավառի տեսչական վերահսկողության մասին» օրենքը (ՀՕ-107-Ն) (այսուհետ՝ օրենք): 
Օրենքով ընդլայնվել է տեսչական մարմնի լիազորությունների շրջանակը՝ ներառելով նախադպրոցական, հանրակրթական, արհեստագործական և միջին մասնագիտական կրթական ծրագրերի, ինչպես նաև բարձրագույն մասնագիտական կրթության և նախադպրոցական կրթական ծառայության իրականացման լիցենզիայի առկայության, լիցենզիայի պայմանների և պահանջների նկատմամբ վերահսկողության իրականացումը, լիազոր մարմնի կողմից տրված լիցենզիաներն ուժը կորցրած ճանաչելու կամ դրանց գործողությունը կասեցնելու միջնորդագրերի ներկայացումը: Տեսչական մարմնի վերահսկողության ոլորտում ներառվել է արտադպրոցական կրթությունը, սահմանվել է նոր՝ տեսչավորում գործառույթը: 
Տեսչավորումը հանրակրթական, այդ թվում՝ նախադպրոցական կրթական ծրագրեր իրականացնող ուսումնական հաստատություններում անցկացվող համալիր գործառույթ է՝ ուղղված կրթության բնագավառում պետական քաղաքականության ապահովմանը, կրթության որակի գնահատմանը կամ կրթության կազմակերպման առկա խնդիրների բացահայտմանը, խորհրդատվության տրամադրմանը: 
	Օրենքի կիրարկումն ապահովելու նպատակով Տեսչական մարմինների աշխատանքների համակարգման գրասենյակի հետ համատեղ իրականացվել են մի շարք միջոցառումներ։ Մասնավորապես, առաջարկություններ են ներկայացվել՝
· «Տեսչավորման գործընթացում ներգրավված մասնագետներին ներկայացվող պահանջները և ներգրավման կարգը հաստատելու մասին» Կառավարության որոշման,
· «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2009 թվականի հուլիսի 9-ի N 808-Ն որոշման մեջ փոփոխություն և լրացում կատարելու մասին» Կառավարության որոշման,
· «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2004 թվականի հուլիսի 1-ի N 1210-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» Կառավարության որոշման,
· «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2018 թվականի հոկտեմբերի 4-ի N 1139-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» Կառավարության որոշման,
· «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2019 թվականի օգոստոսի 22-ի N 1153-Ն որոշման մեջ լրացումներ կատարելու մասին» Կառավարության որոշման,
· «Հայաստանի Հանրապետության վարչապետի 2018 թվականի հունիսի 11-ի N 729-Լ որոշման մեջ փոփոխություն և լրացում կատարելու մասին» Վարչապետի որոշման, 
· «Հայաստանի Հանրապետության կրթության և գիտության նախարարի 2012 թվականի հոկտեմբերի 2-ի N 927-Ն հրամանում փոփոխություն և լրացում կատարելու մասին» Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի հրամանի նախագծերի վերաբերյալ։
ԿՏՄ կողմից ՀՀ կառավարությանը և քաղաքականություն մշակող պետական մարմիններին (վերջիններիս առաջարկով, ինչպես նաև սեփական նախաձեռնությամբ) ներկայացվել են օրենսդրական փոփոխությունների առաջարկություններ, դիտարկումներ՝ 112 իրավական ակտերի վերաբերյալ։
Մշակվել են ՀՈւՀ-երի մանկավարժական խորհրդի, մեթոդական միավորումների նիստերի կազմակերպման և անցկացման ուղեցույցներ, «Մեթոդական միավորումների աշխատանքը և կրթական գործընթացի արդյունավետության բարձրացումը» ձեռնարկը:
Նշված ուղեցույցների ստեղծմամբ նպատակ չի հետապնդվել մանկավարժական խորհրդի, մեթոդական միավորումների աշխատանքների համար սահմանելու կարծրացած և այլընտրանք չենթադրող ընթացակարգեր. միևնույն ժամանակ, ուղեցույցների բովանդակությունը ներառում է ժողովների, հանդիպումների, մասնագիտական քննարկումների կազմակերպման լավագույն փորձի և տեսության դրույթներ, որոնք ունեն վերոնշյալ խորհրդակցական մարմինների աշխատանքի արդյունավետությունը բարձրացնելու պոտենցիալ: 
Մեթոդական միավորումների աշխատանքի վերաբերյալ ձեռնարկը նպատակ ունի ներկայացնելու մեթոդական միավորումների կազմակերպման ձևերը, գործառույթները, պատասխանատվությունների շրջանակը և զարգացման հնարավորությունները՝ հստակեցնելով դրանց դերը դպրոցում՝ որպես մասնագիտական համագործակցության առանցք։ Այն մշակվել է դպրոցական մեթոդական միավորումների աշխատանքները նպատակային և հետևողական կերպով իրականացնելուն աջակցելու նպատակով:
Ձեռնարկն անհրաժեշտ է՝
·  դպրոցի տնօրինությանը, մեթոդական միավորումների պատասխանատուներին ուսուցիչների մասնագիտական ներուժը արդյունավետ համակարգելու, 
· ուսուցչի շարունակական կրթության և փորձի փոխանակման դպրոցական մեխանիզմ ձևավորելու,
· ուսուցիչների մասնագիտական զարգացմանն ուղղված աշխատանքների նպատակային պլանավորմանը նպաստելու,
· գործնական հուշումներ, ձևանմուշներ և գնահատման գործիքներ տրամադրելու,
· որպես գործիք՝ դպրոցի ներսում գործընկերային և մասնագիտական մշակույթ ձևավորելու համար:
Այս փաստաթուղթը միտված է ոչ միայն մեթոդական միավորման գործառույթների պարզաբանմանը, այլև գործնական մոդելների, պլանավորման և արձանագրման մշակույթ ձևավորելուն՝ նպաստելով դպրոցում կրթության կառավարման որակի բարելավմանը։
Ուղեցույցները և ձեռնարկը փորձարկվել են 9 դպրոցներում:
Վերահսկողության գործիքակազմի կատարելագործման ուղղություն

Մշակվել են ԿՏՄ ղեկավարի հրամանով հաստատման ենթակա՝
· տեսչավորման ընթացքում կիրառվող հանրակրթական և նախադպրոցական ուսումնական հաստատության կրթական գործընթացի գնահատման ձևաթղթերը,
· ՆՈՒՀ-երի, ՀՈՒՀ-երի, ՄՈՒՀ-երի դիտարկման ձևաթղթերը:
Լրամշակվել են ՆՈՒՀ-երում, ՀՈՒՀ-երում իրականացվող ստուգումների ստուգաթերթերը:
ՀՈՒՀ-երի ստուգաթերթերը լրամշակվել են նոր տրամաբանությամբ։ Ստուգաթերթերի, հետևաբար նաև ստուգումների գաղափարական հիմքում դրվել են ՀՊՉ-ի իրականացումն ու կառավարման գործընթացները։ Այս մոտեցմամբ ՀՈՒՀ-ում իրականացվող բոլոր գործընթացները դիտարկվում և թիրախավորվում են ՀՊՉ-ի կատարման և կառավարման արդյունավետության համատեքստում։ Վերահսկողության արդյունքում ԿՏՄ-ն հնարավորություն կունենա գնահատական տալ ուսումնական հաստատության կողմից ՀՊՉ-ի կատարման և կառավարման գործընթացների վերաբերյալ։ Միևնույն ժամանակ, գնահատականներն առավել ամբողջական և կոռեկտ կլինեն այն ՀՈՒՀ-երի դեպքում, որտեղ կիրականացվի նաև տեսչավորում։
Իրականացվել են ստուգաթերթերի հարցերի սյունակաշարերի լրամաշակման աշխատանքներ:
Լրամշակված սյունակաշարերը վերաբերել են՝
· գրադարանավարի պաշտոնային պարտականություններին, 
· մանկավարժական խորհրդի աշխատանքներին, 
· նախադպրոցական ուսումնական հաստատությունում զարգացնող միջավայրին ներկայացվող պահանջների կատարմանը։ 
Միաժամանակ մշակվել է նաև լրամշակված սյունակաշարերի կիրառման ուղեցույցը, որտեղ ներառված են հասկացությունների բառարան և մեթոդական ուղղորդումներ։ Մեթոդական հատվածում առկա են ինչպես սյունակաշարերի կիրառման ընդհանրական ուղղորդումներ (օրինակ՝ ինչպես կատարել ընտրանք), այնպես էլ կոնկրետ գործիքներ (հարցումներ, հարցազրույցների նմուշ-օրինակներ և այլն)։
Գրադարանավարի լրամշակված սյունակաշարերը փորձարկվել են Երևանի 2 հիմնական դպրոցներում։ Փորձարկման հիման վրա փոփոխություններ են կատարվել լրամշակված սյունակաշարերում, ինչպես նաև կիրառվող հարցումների բովանդակության մեջ։ Փորձարկման արդյունքում մշակվել են սյունակաշարերից ստացված տվյալների վերլուծության ձևանմուշներ և ուղեցույցներ։  
Ամփոփելով վերոգրյալը կարող ենք արձանագրել, որ 2025 թվականին ԿՏՄ գործունեության շրջանակում թիրախավորված ուղղություններով իրականացված գործառույթները՝ ստուգումները, վարչական վարույթները, դասալսումները, գնահատումները և հարցումները, միտված են եղել կրթական գործընթացի կազմակերպման, կառավարման և օրենսդրական պահանջների պահպանման նկատմամբ վերահսկողության ապահովմանը, իսկ իրականացված աջակցման և կանխարգելիչ միջոցառումները՝ կրթական գործընթացի մասնակիցների իրավական իրազեկվածության բարձրացմանը, խախտումների ռիսկերի նվազեցմանը և կրթական գործընթացի արդյունավետ կազմակերպմանը՝ ապահովելով վերահսկողական և աջակցող մոտեցումների համադրված կիրառում։
4. [bookmark: _Toc219990444]Հաշվետու ժամանակահատվածում իրականացված իրազեկման, կանխարգելիչ և խորհրդատվական միջոցառումներ
ԿՏՄ 2025 թվականի գործունեության տարեկան ծրագրով նախատեսված բոլոր իրազեկման, կանխարգելիչ և խորհրդատվական միջոցառումներն իրականացվել են: Կանխարգելիչ, իրազեկման գործառույթների վերաբերյալ պատկերը՝ ըստ վերահսկողության ոլորտների՝ հետևյալն է (աղյուսակ 6)․                                                                                                     
                                                                                                                                        Աղյուսակ 6

	Վերահսկողության ոլորտներ
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Նախադպրոցական կրթության ոլորտ
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	26
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	4-րդ դասարանների սովորողների՝ մայրենի լեզվով լուռ ընթերցելու և ընթերցածն ընկալելու, եզրահանգումներ անելու կարողությունների գնահատում
	20
	905

	
	Աշխատանքային հանդիպումներ՝ ուղղված ուսուցիչների, գրադարանավարների և ծնողական խորհուրդների ներկայացուցիչների իրավագիտակցության բարձրացմանը
	26
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	Մասնագիտական կրթության ոլորտներ
	Ուսումնական հաստատությունների տնօրեններին իրավական, մասնագիտական և մեթոդական աջակցություն
	4
	31

	
	 Խորրդատվական հանդիպումներ ուսանողների հետ
	3
	310

	Ընդամենը
	88
	4526



Կանխարգելիչ միջոցառումների շրջանակում ՀՀ մարզերի 20 ՀՈւՀ-երում իրականացվել է 4-րդ դասարանների 905 սովորողների՝ մայրենի լեզվով լուռ ընթերցելու և ընթերցածն ընկալելու, եզրահանգումներ անելու կարողությունների գնահատում: Գնահատման արդյունքների վերլուծությունները տրամադրվել են ԿԳՄՍ նախարարին:
Գնահատման արդյունքների վերլուծությամբ պարզվել է. 
Սովորողների  միջին գնահատականը կազմել է 59.1% տոկոսային միավոր (51%-75%-ը՝ «Բավարար»): 
Սովորողները միջինում ճիշտ են պատասխանել թեստի 14 հարցերից 8-ին:
Միջինը բնութագրում է սովորողների լուռ ընթերցելու և ընթերցածն ընկալելու, եզրահանգումներ անելու կարողությունների մակարդակը: 
Մասնակիցների կեսից ավելին գնահատվել է 64.3%-ից բարձր՝ այսինքն ճիշտ է պատասխանել առնվազն 9 հարցի: 
Ըստ գնահատման արդյունքների՝ «Գերազանց» է գնահատվել մասնակիցների 10%-ը, «Լավ»՝ 20%-ը, «Բավարար»՝ 32%-ը, «Անբավարար»՝ 38%-ը: 
Վերլուծության արդյունքները ցույց են տալիս, որ գիտահանրամատչելի տեքստերը 4-րդ դասարանցիների համար ավելի հեշտ ընկալելի են՝ գեղարվեստական տեքստերի համեմատ: 
Ըստ հարցերի տեսակների՝ գնահատման արդյունքների ուսումնասիրությունը ցույց է տալիս, որ սովորողները այնքան էլ չեն դժվարանում սեփական միտքը ճիշտ ձևակերպել: 
Ըստ հակիրճ պատասխան պահանջող բաց հարցերի՝ սովորողների միջին գնահատականը կազմել է 52%, իսկ ընտրովի պատասխաններով հարցերի դեպքում՝ 64%-ը:












Սովորողների՝
·  12%-ը չի կարողանում տեքստից տեղեկատվություն դուրս բերել.
· 16%-ը լիարժեք կարողանում է տեքստից տեղեկատվություն դուրս բերել.
· 3%-ը չի կարողանում պարզ հետևություններ անել.
· 39%-ը լիարժեք կարողանում է պարզ հետևություններ անել.
· 11%-ը չի կարողանում փոխկապակցել մտքեր և տեղեկություններ, ստեղծել միջտեքստային կապեր.
· 20%-ը լիարժեք կարողանում է փոխկապակցել մտքեր և տեղեկություններ, ստեղծել միջտեքստային կապեր.
· 35%-ը չի կարողանում գնահատել տեքստի բովանդակությունն ու ոճական առանձնահատկությունները.
· 26%-ը լիարժեք կարողանում է գնահատել տեքստի բովանդակությունն ու ոճական առանձնահատկությունները: 
· 














ՀՀ Տավուշի մարզի դեպքում՝ նույն բաղադրիչների ստուգման արդյունքները ավելի ցածր են:
Միջոցառումների արդյունքները ներառվել են ԿՏՄ գործունեության վերաբերյալ եռամսյակային հաշվետվություններում ( տես՝ http://www.eib.am/reports/): 
5. [bookmark: _Toc219990445]Իրականացված ստուգումներ
5.1. Հաշվետու տարվա ընթացքում իրականացված ստուգումների քանակը (բացարձակ և տոկոսային արժեքներով).
ԿՏՄ կողմից իրականացվել է 101 (99%) ստուգում 101 ուսումնական հաստատություններում՝ ՀՀ 17 ՆՈՒՀ, 67 ՀՈՒՀ, 17 ՄՈՒՀ:
5.2. Ստուգումների տարեկան ծրագրով նախատեսված ստուգումների քանակը (բացարձակ և տոկոսային արժեքներով).
Ըստ ստուգումների տարեկան ծրագրի իրականացվել է 91 (99%) ստուգում:
ԿՏՄ 2025 թվականի ստուգումների տարեկան ծրագրով նախատեսված 92 ստուգումներից իրականացվել են 91-ը (17 ՆՈՒՀ, 59 ՀՈՒՀ, 15 ՄՈՒՀ): 
Մեկ ՀՈՒՀ-ում (ՀՀ Կոտայքի մարզի «Ծաղկաձորի միջնակարգ դպրոց» ՊՈԱԿ) ստուգումը կասեցվել է մինչև ստուգմանը խոչընդոտող հանգամանքների վերացումը:
       5.3. Ընդհանուր ստուգումների մեջ ստուգումների տարեկան ծրագրով չնախատեսված ստուգումների քանակը (բացարձակ և տոկոսային արժեքներով).
2025 թվականին ԿՏՄ կողմից իրականացվել է ստուգումների տարեկան ծրագրով չնախատեսված 10 ստուգում, որը կազմում է ստուգումների ընդհանուր թվի 10%-ը: Ստուգումների տարեկան ծրագրով չնախատեսված 5 ստուգումներն իրականացվել են ԿՏՄ-ում ստացված դիմումների հիման վրա, իսկ մյուս 5-ը՝ ստուգումների արդյունքում ԿՏՄ ղեկավարի կողմից տրված հանձնարարականների կատարման նկատմամբ ստուգումներ են:

      5.4. Մեկ ստուգման (պլանային և ոչ պլանային) ժամանակ ծախսված ֆինանսական և մարդկային ռեսուրսների քանակը և միջին տևողությունը.
Մեկ ստուգման միջին տևողությունը կազմել է 4.8 աշխատանքային օր, ծախսը՝ 58306 ՀՀ դրամ, մարդկային ռեսուրսները՝ 1.6 մարդ: Ստուգումների տարեկան ծրագրով նախատեսված 1 ստուգման միջին տևողությունը կազմել է 5 աշխատանքային օր, ծախսը՝ 59454 ՀՀ դրամ, մարդկային ռեսուրսները՝ 1.5 մարդ:
Ստուգումների տարեկան ծրագրով չնախատեսված 1 ստուգման միջին տևողությունը կազմել է 3 աշխատանքային օր, ծախսը՝ 47860 ՀՀ դրամ, մարդկային ռեսուրսները՝ 1.1 մարդ:

5.5.Ստուգումների արդյունքները.
Նախադպրոցական կրթության ոլորտ
[bookmark: _Hlk182300858]2025 թվականի ստուգումների տարեկան ծրագրի համաձայն ԿՏՄ կողմից ստուգումներ են իրականացվել ՀՀ 17 ՆՈՒՀ-երում: Ստուգված ՆՈՒՀ-երից 10-ը մանկապարտեզ է, 7-ը՝ նախակրթարան: Ստուգված ՆՈՒՀ-երից 15-ում հայտնաբերվել են կրթության բնագավառը կարգավորող օրենսդրության պահանջների 126 խախումներ: Մանկապարտեզում իրականացված ստուգումների ընթացքում կիրառվել են սյունակաշարեր:
Վերոնշյալ 126 խախտումները վերաբերել են՝
· զարգացնող միջավայրի անհամապատասխանությանը նախադպրոցական կրթության պետական կրթական չափորոշչին՝ 36 (29%) խախտում 10 (59%) ՆՈՒՀ-ում,
·  համակազմի ձևավորմանը` 21 (17%) խախտում 10 (59%) ՆՈՒՀ-ում,
· մանկավարժական աշխատողների առանց մրցույթի ընդունելությանը` 13 (10%) խախտում 5 (29%) ՆՈՒՀ-ում,
· մանկավարժական աշխատողների մրցույթի ընթացակարգին` 13 (10%) խախտում 5 (29%) ՆՈՒՀ-ում,
· մանկավարժական աշխատողների պաշտոնային պարտականությունների չկատարմանը` 10 (8%) խախտում 1 (6%) ՆՈՒՀ-ում,
· հաստիքային միավորների անհապատասխանությանը նորմատիվներին` 7 (6%) խախտում 2 (12%) ՆՈՒՀ-ում,
· ուսումնադաստիարակչական գործընթացի կազմակերպմանը` 6 (5%) խախտում 3 (18%) ՆՈՒՀ-ում,
· մանկավարժական աշխատողների նշանակումներին` 5 (4%) խախտում 5 (29%) ՆՈՒՀ-ում,
· մանկավարժական խորհրդի գործառույթներին` 4 (3%) խախտում 1 (6%) ՆՈՒՀ-ում,
· ներքին գնահատման գործընթացին` 4 (3%) խախտում 3 (18%) ՆՈՒՀ-ում,
· սաների շարժի և հաշվառման մատյանների գործածությանը` 3 խախտում 2 (12%) ՆՈՒՀ-ում,
· ներքին կարգապահական կանոնների բացակայությանը` 2 խախտում 2 (12%) ՆՈՒՀ-ում,
· լիցենզիայի բացակայությանը` 1 խախտում 1 (6%) ՆՈՒՀ-ում,
· կանոնադրության անհամապատասխանությանը` 1 խախտում 1 (6%) ՆՈՒՀ-ում:
Ստուգումների արդյունքները տրամադրվել են համապատասխան լիազոր մարմինների ղեկավարներին: Ստուգումների արդյունքում ունենք հետևյալ պատկերը. 
· ՆՈՒՀ-ում տնօրենին ներկայացվող պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում օրենսդրության պահանջների խախտումներ են հայտնաբերվել 8 (47%) ՆՈՒՀ-երում: 2024 թվականին տնօրենին ներկայացվող պահանջների կատարման խախտումներ արձանագրվել են 1 (17%), 2023 թվականին՝ 6 (55%) ՆՈՒՀ-երում:
· ՆՈՒՀ-ում մեթոդիստին` տնօրենի ուսումնական գծով տեղակալին, մանկավարժական աշխատողներին ներկայացվող պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում օրենսդրության պահանջների խախտումներ են հայտնաբերվել 7 (41%) ՆՈՒՀ-ում: 2024 թվականին նշված բնույթի խախտումներ են արձանագրվել 1 (17%) ՆՈՒՀ-ում, իսկ 2023 թվականին մեթոդիստին, մանկավարժական աշխատողներին ներկայացվող պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում խախտումներ չեն հայտնաբերվել: 
· ՆՈՒՀ-ում զարգացնող միջավայրին ներկայացվող պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում օրենսդրության պահանջների խախտումներ են հայտնաբերվել 10 (59%) ՆՈՒՀ-երում, 2024 թվականին՝ 3 (50%), իսկ 2023 թվականին՝ 7 (64%) ՆՈՒՀ-երում: 
· ՆՈՒՀ-ում կրթության կազմակերպման պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում օրենսդրության պահանջների խախտումներ են հայտնաբերվել 9 (53%) ՆՈՒՀ-երում, 2024 թվականին նշված բնույթի խախտումներ են արձանագրվել 1 (17%), իսկ 2023 թվականին՝ 8 (73%) ՆՈՒՀ-երում: 
· ՆՈՒՀ-ում մանկավարժական աշխատողների ընտրության (նշանակման) կարգի պահանջների կատարման նկատմամբ իրականացվող ստուգումների արդյունքում (համապատասխան ստուգաթերթը գործում է 2024 թվականից) օրենսդրության պահանջների խախտումներ են հայտնաբերվել 9 (53%), իսկ 2024 թվականին՝ 2 (33%) ՆՈՒՀ-երում:
         Արձանագրված 126 խախտումներից 85-ի վերաբերյալ տրվել են հանձնարարականներ: Խախտումների 31%-ը վերացնել հնարավոր չէ (նախորդ ուստարիներին՝ հաստիքային միավորների բացակայություն, մանկավարժական աշխատողների պաշտոնային պարտականությունների չկատարում և այլն): 85 հանձնարարականներից կատարվել են 27 -ը (32%), մասամբ է կատարվել 15-ը (18%), չեն կատարվել՝ 14-ը (16%): Կատարողականի վերաբերյալ գրություն չի ստացվել 2 ՆՈՒՀ-երի 29 (34%) հանձնարարականների դեպքում: 
         Ստուգումների արդյունքներն, ըստ ՆՈՒՀ-երի, ներառվել են ԿՏՄ 2025 թվականի եռամսյակային հաշվետվություններում: 
Հանրակրթության (միջնակարգ կրթության) ոլորտ
2025 թվականի ստուգումների տարեկան ծրագրի համաձայն ԿՏՄ կողմից ստուգումներ են իրականացվել ՀՀ 59 ՀՈՒՀ-երում: Ամփոփված են 50 ստուգումների արդյունքները: 50 ՀՈՒՀ-երում հայտնաբերվել են կրթության բնագավառը կարգավորող օրենսդրության պահանջների 1437 խախտումներ, կազմվել է 50 ակտ: 
Ստուգումների արդյունքում ունենք հետևյալ պատկերը. 
· դպրոցում կրթության կազմակերպման՝ օրենսդրությամբ սահմանված պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում օրենսդրության պահանջների խախտումներ են հայտնաբերվել 18 (31%) ՀՈՒՀ-երում: 2024 թվականին կրթության կազմակերպմանը վերաբերող խախտումներ են արձանագրվել 43 (45%), 2023 թվականին 40 (33%) ՀՈՒՀ-երում:
·  ուսուցչի պարտականությունների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում օրենսդրության պահանջների խախտումներ են հայտնաբերվել 30 (51%) ՀՈՒՀ-երում: 2024 թվականին ուսուցչի պարտականությունների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյուքնում խախտումներ են արձանագրվել 61 (64%), 2023 թվականին 78 (65%) ՀՈՒՀ-երում:
· տնօրենին ներկայացվող պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում համապատասխան իրավական ակտերի պահանջների խախտումներ են արձանագրվել 55 (93%) ՀՈՒՀ-երում: 2024 թվականին տնօրենին ներկայացվող պահանջները խախտվել են 81 (84%), 2023 թվականին՝ 79 (66%) ՀՈՒՀ-երում:
· տնօրենի տեղակալի, սովորողների հետ դաստիարակչական աշխատանքների կազմակերպչի, դասղեկի/դասվարի պարտականությունների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում համապատասխան իրավական ակտերի պահանջների խախտումներ արձանագրվել են 25 (42%) ՀՈՒՀ-երում: 2024 թվականին իրականացված ստուգումների արդյունքում համապատասխան իրավական ակտերի պահանջները խախտվել 23 (24%), 2023 թվականին՝ 16 (13%) ՀՈՒՀ-երում:
· մանկավարժական աշխատողների պաշտոնների անվանացանկին և նկարագրերին ներկայացվող պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում օրենսդրության պահանջների խախտումներ են հայտնաբերվել 55 (93%) ՀՈՒՀ-երում: 2024 թվականին համապատասխան իրավական ակտերի պահանջները խախտվել են ՀՈՒՀ-երից 56 (58%)-ում, 2023 թվականին՝ 45 (38%)-ում: 
· կառավարման խորհրդի ձևավորմանն ու լիազորությունների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում օրենսդրության պահանջների խախտումներ են հայտնաբերվել 23 (39%) ՀՈՒՀ-ում: 2024 թվականանին կառավարման խորհրդի ձևավորմանն ու լիազորությունների կատարմանն ուղղված իրավական ակտերի պահանջները խախտվել են ՀՈՒՀ-երից 38 (40%)-ում, 2023 թվականին՝ 31-ում (26%): 
· խորհրդակցական մարմիններին ներկայացվող պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում կրթության բնագավառը կարգավորող օրենսդրության պահանջների խախտումներ են արձանագրվել 40 (68%) ՀՈՒՀ-երում: 2024 թվականին համապատասխան իրավական ակտերի պահանջները խախտվել են 55 (57%), 2023 թվականին՝ 46 (38%) ՀՈՒՀ-երում: 
· ուսուցչի թափուր տեղի համար անցկացվող մրցույթի օրինակելի կարգի պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում կրթության բնագավառը կարգավորող օրենսդրության պահանջների խախտումներ են արձանագրվել 39 (66%) ՀՈՒՀ-երում: 2024 թվականին նշված կարգի պահանջների խախտումներ են հայտնաբերվել 68 (71%), 2023 թվականին՝ 66 (55%) ՀՈՒՀ-երում:
· սովորողի ուսումնական հաստատություն ընդգրկման, հաստատությունից սովորողի տեղափոխման և ազատման, ինչպես նաև սահմանված ժամկետից ուշ հանրակրթության մեջ ընդգրկվող երեխաների կրթության կազմակերպման կարգի պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում օրենսդրության պահանջների խախտումներ են հայտնաբերվել 18 (31%) ՀՈՒՀ-երում: 2024 թվականին  համապատասխան իրավական ակտերի պահանջները խախտվել են 26 (27%), 2023 թվականին՝ 35 (29%) ՀՈՒՀ-երում:
· սովորողների կողմից կրթական ծրագրերի յուրացման, ամփոփիչ ստուգման կամ ատեստավորման անցկացման, սովորողների փոխադրման, ավարտման և ուսումնական տարվա ընթացքում բացակայած սովորողների՝ հաջորդ դասարան կամ հանրակրթության հաջորդ աստիճան փոխադրման կարգի պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում կրթության բնագավառը կարգավորող օրենսդրության պահանջների խախտումներ են արձանագրվել 2 (3%) ՀՈՒՀ-երում: 2024 թվականին համապատասխան իրավական ակտի պահանջները խախտվել են 6 (6%),  2023 թվականին 6 (5%) ՀՈՒՀ-երում:
· դպրոցում գործածվող փաստաթղթերի ցանկի, դրանց լրացման (գործածման) կարգի պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում կրթության բնագավառը կարգավորող ՀՀ օրենսդրության պահանջների խախտումներ են արձանագրվել 1 (2%) ՀՈՒՀ-ում: 2024 թվականին նշված կարգի պահանջների կատարմանն ուղղված խախտումներ են արձանագրվել 9 (9%), 2023 թվականին` 10 (8%) ՀՈՒՀ-երում: 
· հեռավար (դիստանցիոն) կրթության կազմակերպման կարգի պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում կրթության բնագավառը կարգավորող օրենսդրության պահանջների խախտումներ են արձանագրվել 5 (8%) ՀՈՒՀ-երում: 2024 թվականին նշված կարգի խախտումներ արձանագրվել են 8 (8%), 2023 թվականին` 5 (4%) ՀՈՒՀ-երում: 
Արձանագրված 1437 խախտումները վերաբերել են՝
· տնօրենի, այլ մանկավարժական աշխատողների, դպրոցի համակարգողի պաշտոնային պարտականությունների կատարմանը՝ 610 (42%) խախտում 46 (92%) ՀՈՒՀ-ում,
· խորհրդակցական մարմինների ձևավորմանն ու գործունեությանը (մանկավարժական, ծնողական, աշակերտական խորհուրդներ, առարկայական մեթոդական միավորներ)՝  253 (18%) խախտում՝ 35 (70%) ՀՈՒՀ-ում,
· ուսուցչի թափուր տեղի մրցույթի ընթացակարգին՝ 128 (9%) խախտում 32 (64%) ՀՈՒՀ-ում, 
· սովորողների ընդունելության, տեղափոխման, ազատման ընթացակարգերին՝ 125 (9%) խախտում՝ 16 (32%) ՀՈՒՀ-ում,
· մանկավարժական աշխատողների նշանակումներին՝  123 (9%) խախտում 34 (68%) ՀՈՒՀ-ում,
· կառավարման խորհրդի գործունեությանը՝ 81 (6%) խախտում 21 (42%) ՀՈՒՀ-ում,
·  վարչական աշխատողի ուսումնական ծանրաբեռնվածությանը․	39 (3%) խախտում՝ 13 (26%) ՀՈՒՀ-ում,
· ներքին գնահատման գործընթացին՝ 28 (2%) խախտում 16 (32%) ՀՈՒՀ-ում,
· տնային ուսուցման գործընթացին՝ 20 (1%) խախտում 2 (4%) ՀՈՒՀ-ում,
· հեռավար կրթության կազմակերպմանը՝ 7 (0,5%) խախտում 4 (8%) ՀՈՒՀ-ում,
· ուսումնական պլանի պահանջներին՝ 6 (0,4%) խախտում 6 (12%) ՀՈՒՀ-ում,
· կանոնադրության անհամապատասխանությանը՝ 5 (0,3%) խախտում 5 (10%) ՀՈՒՀ-ում,
·  օլիմպիադայի դպրոցական փուլի կազմակերպմանը՝ 4 (0,3%) խախտում 2 (4%) ՀՈՒՀ-ում,
· երկարօրյա ուսուցման գործընթացին․ 3 (0,2%) խախտում՝ 3 (6%) ՀՈՒՀ-ում,
· սովորողի դասարանից դասարան փոխադրմանը․ 3 (0,2%) խախտում՝ 2 (4%) ՀՈՒՀ-ում,
· պարտադիր փաստաթղթերի գործածությանը՝ 1 (0,1%) խախտում 1 (2%) ՀՈՒՀ-ում,
· նոր կառավարման խորհրդի ձևավորմանը՝ 1 (0,1%) խախտում՝ 1 (2%) ՀՈՒՀ-ում։
Խախտումներից 566-ի (39%) վերացման նպատակով ԿՏՄ ղեկավարի կողմից 50 (100%) ՀՈՒՀ-երի տնօրեններին տրվել են կատարման համար պարտադիր հանձնարարականներ: Հանձնարարականները հետևյալ բնույթների են․
· պաշտոնային պարտականությունների կատարում (տնօրեն, այլ մանկավարժական աշխատողներ, դպրոցի համակարգող)՝ 292 (52%),
· խորհրդակցական մարմինների ձևավորում և գործունեություն՝ 141 (25%),
· մանկավարժական աշխատողների նշանակում՝ 87 (15%),
· վարչական աշխատողների ուսումնական ծանրաբեռնվածություն՝ 15 (3%),
· ներքին գնահատման գործընթաց՝ 11 (2%),
· սովորողների ընդունելություն, տեղափոխում, ազատում՝ 8 (1%),
· կառավարման խորհրդի գործունեություն՝ 7 (1%),
· հաստիքների հատկացում՝ 3 (0,5%),
· սովորողների դասարանից դասարան փոխադրում, ուսումնական պլանի պահանջներ՝ 1-ական (0,2-ական %) հանձնարարականներ։
Հանձնարարականների կատարման ժամկետը 2025 թվականին լրացել է 86 դպրոցների 728 հանձնարարականների դեպքում։ 
Տրված հանձնարարականներից կատարվել է 357-ը (49%), մասամբ է կատարվել՝ 264-ը (36%), չի կատարվել՝ 46-ը (6%), չի ներկայացվել 61 (8%)։ 
Հանձնարարակաների կատարման վերաբերյալ գրություն չի ներկայացրել 6 (7%) ՀՈՒՀ։  

Կատարված 357 հանձնարարականներից՝
· 88-ը (25%) վերաբերել է մանկավարժական աշխատողների նշանակմանը, 
· 72-ը (20%)՝ տնօրենի պաշտոնային պարտականությունների կատարմանը, 
· 58-ը (16%)՝ պաշտոնային (այլ մանկավարժական աշխատողներ, դպրոցի համակարգող) պարտականություններ	ի կատարմանը, 
· 46-ը (13%)՝ մանկավարժական խորհրդի ձևավորմանը և գործունեությանը, 
· 26-ը (7%)՝ աշակերտական խորհրդի ձևավորմանը և գործունեությանը, 
· 21-ը (6%)՝ առարկայական մեթոդական միավորումների ձևավորմանը և գործունեությանը, 
· 11-ը (3%)՝ վարչական աշխատողների ուսումնական ծանրաբեռնվածությանը, 
· 9-ը (3%)` սովորողների ընդունելությանը, տեղափոխմանը, ազատմանը, 
· 7-ականը (2-ական %)՝ կառավարման խորհրդի գործունեությանը, ներքին գնահատման գործընթացին, 
·  5-ը (1%) ծնողական խորհրդի ձևավորմանը և գործունեությանը, 
· 3-ը (1%) ուսումնական պլանի պահանջների կատարմանը, 
·  2-ականը (1-ական %)՝ ուսուցչի թափուր տեղի մրցույթի ընթացակարգին, հաստիքի հատկացմանը։

Մասամբ կատարված 264 հանձնարարականներից՝
· 193-ը (71%) վերաբերել են պաշտոնային պարտականությունների կատարմանը, 
· 42-ը (16%)՝ մանկավարժական աշխատողների նշանակմանը, 
· 16-ը (6%)՝ տնօրենի պաշտոնային պարտականությունների կատարմանը, 
· 8-ը (3%)՝ մանկավարժական խորհրդի ձևավորմանը և գործունեությանը, 
· 2-ական (1-ական %)՝ վարչական աշխատողների ուսումնական ծանրաբեռնվածությանը, պարտադիր փաստաթղթերի գործածությանը, 
· 1-ը (0,4%)՝ լիցենզիայի պահանջների անհամապատասխանությանը։
Չկատարված 46 հանձնարարականներից՝
· 18-ը (39%) վերաբերել են մանկավարժական աշխատողների նշանակմանը,
· 8-ը (17%)՝ մանկավարժական խորհրդի ձևավորմանը և գործունեությանը, 
· 4-ական (9-ական %)՝ տնօրենի պաշտոնային պարտականությունների կատարմանը, ներքին գնահատման գործընթացին, աշակերտական խորհրդի ձևավորմանը և գործունեությանը, 
· 3-ը (7%)՝ պաշտոնային (այլ մանկավարժական աշխատողներ, դպրոցի համակարգող) պարտականությունների կատարմանը, 
· 2-ը (4%)՝ պարտադիր փաստաթղթերի գործածությանը, 
· 1-ական (2-ական %)՝ վարչական աշխատողների ուսումնական ծանրաբեռնվածությանը, առարկայական մեթոդական միավորումների ձևավորմանը և գործունեությանը, ծնողական խորհրդի ձևավորմանը և գործունեությանը։
Չներկայացված 61 հանձնարարականներից՝ 
· 17-ը (29%) վերաբերել է պաշտոնային (այլ մանկավարժական աշխատողներ, դպրոցի համակարգող) պարտականությունների կատարմանը, 
· 15-ը (25%) մանկավարժական աշխատողների նշանակմանը,
· 10-ը (17%)՝ առարկայական մեթոդական միավորումների ձևավորմանը և գործունեությանը, 
·  6-ը (10%)՝ տնօրենի պաշտոնային պարտականությունների կատարմանը, 
· 5-ը (9%)՝ մանկավարժական խորհրդի ձևավորմանը և գործունեությանը, 
·  4-ը (7%)՝ վարչական աշխատողների ուսումնական ծանրաբեռնվածությանը, 
·  2-ը (3%)՝ ներքին գնահատման գործընթացին, 
·  1-ական (2-ական %)՝ ծնողական խորհրդի ձևավորմանը և գործունեությանը, օլիմպիադայի դպրոցական փուլի գործընթացին։ 

Կատարողականի վերաբերյալ տեղեկատվություն չի ստացվել 6 դպրոցների 61 (8%) հանձնարարականների դեպքում։





Կրթության բնագավառը կարգավորող օրենսդրության պահանջների խախտումներն, ըստ հաստատությունների, ներկայացվել են ստուգումների արդյունքների վերաբերյալ  հաշվետվություններում: Ստուգումների արդյունքներն ուղարկվել են ԿԳՄՍ նախարարին: Ստուգումների արդյունքները ներառվել են նաև ԿՏՄ 2025 թվականի եռամսյակային հաշվետվություններում: 

	Նախնական (արհեստագործական) կրթության և միջին մասնագիտական կրթության ոլորտներ
ԿՏՄ-ն 2025 թվականի ստուգումների տարեկան ծրագրի համաձայն ստուգումներ են իրականացրել 15 ՄՈՒՀ-ում (3 ՄՈՒՀ-ում թե´ արհեստագործական, թե´ միջին մասնագիտական կրթական ծրագրերով): 
Իրականացված ստուգումների արդյունքում արձանագրվել են կրթության բնագավառը կարգավորող օրենսդրության պահանջների 291 խախտումեր, որոնց վերաբերյալ կազմվել է 15 ակտ:




Ստուգումների արդյունքներն համապատասխան առաջարկություններով ուղարկվել են ԿԳՄՍ նախարարին: Ստուգումների արդյունքներն, ըստ հաստատությունների, ներառվել են ԿՏՄ 2025 թվականի եռամսյակային հաշվետվություններում: Ստուգումների արդյունքում առկա է հետևյալ պատկերը.
· տնօրենին ներկայացվող և կրթության կազմակերպման՝ օրենսդրությամբ սահմանված պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում կրթության բնագավառը կարգավորող օրենսդրության պահանջների խախտումներ են արձանագրվել 6 (86%) ԱՈՒՀ-ում և 10 (91%) ՄՄԱՈՒՀ-ում: 2024 թվականին տնօրենին և կրթության կազմակերպմանը ներկայացվող օրենսդրության պահանջների խախտումներ են արձանագրվել 2 (100%) ԱՈՒՀ-ում և 5 (45%) ՄՄԱՈՒՀ-ում, 2023 թվականին՝ 1 (33%) ԱՈՒՀ-ում և 6 (75%) ՄՄԱՈՒՀ-ում:
· սովորողների ընդունելության կարգերի պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում համապատասխան իրավական ակտերի պահանջների խախտումներ են արձանագրվել 5 (71%) ԱՈՒՀ-ում և 8 (73%): 2024 թվականին ուսանողների ընդունելության գործընթացի խախտումներ են արձանագրվել 1 (50%) ԱՈՒՀ-ում և 8 (73%) ՄՄԱՈՒՀ-ում, 2023 թվականին`  1 (33%) ԱՈՒՀ-ում և 6 (75%) ՄՄԱՈՒՀ-ում:
· պետական ամփոփիչ ստուգման կազմակերպման ու անցկացման և շրջանավարտների պետական նմուշի ավարտական փաստաթղթերի պատվիրման, բաշխման, լրացման, հաշվառման և պահպանման կարգերի պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում համապատասխան իրավական ակտերի պահանջների խախտումներ են արձանագրվել 3 (43%) ԱՈՒՀ-ում և 5 (41%) ՄՄԱՈՒՀ-ում:   2024 թվականին նույն իրավական ակտերի պահանջները խախտվել են 1 (50%) ԱՈՒՀ-ում և 10 (91%) ՄՄԱՈՒՀ-ում, 2023 թվականին` 1 (33%) ԱՈՒՀ-ում և 5 (63%) ՄՄԱՈՒՀ-ում: 
· սովորողների ակադեմիական արձակուրդում գտնվելու, տեղափոխման և վերականգնման կարգերի պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում խախտումներ են արձանագրվել 2 (29%) ԱՈՒՀ-ում և 2 (18%) ՄՄԱՈՒՀ-ում:  2024 թվականին նույն իրավական ակտերի պահանջները խախտվել են 1 (50%) ԱՈՒՀ-ում և 7 (64%) ՄՄԱՈՒՀ-ում, 2023 թվականին՝  1 (33%) ԱՈՒՀ-ում և 4 (50%) ՄՄԱՈՒՀ-ում:
· մանկավարժական աշխատողի թափուր տեղի համար անցկացվող մրցույթի կազմակերպման և անցկացման, դասախոսների և արտադրական ուսուցման վարպետների վերապատրաստման կարգերի պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում խախտումներ են արձանագրվել 6 (86%) ԱՈՒՀ-ում և 9 (82%) ՄՄԱՈՒՀ-ում: 2024 թվականին համապատասխան իրավական ակտերի պահանջները խախտվել են 4 (36%) ՄՄԱՈՒՀ-ում, 2023 թվականին 2 (25%) ՄՄԱՈՒՀ-ում:
· ուսանողական նպաստ հատկացնելու, վարձը փոխհատուցելու և կրթաթոշակ սահմանելու կարգի պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում խախտումներ են արձանագրվել 2 (29%) ԱՈՒՀ-ում: 2024 թվականին նշված իրավական ակտերի պահանջները խախտվել են 4 (36%) ՄՄԱՈՒՀ-ում, 2023 թվականին՝ 1 (12.5%) ՄՄԱՈՒՀ-ում: 

Ստուգումների արդյունքում արձանագրված խախտումները հիմնականում վերաբերել են՝
· տնօրենի պաշտոնային պարտականությունների կատարամանը՝ 59 (20%) խախտում 15 ՄՈՒՀ-ում,
· կրթության շարունակականությանը՝ 36 (12%) խախտում 8 (53%) ՄՈՒՀ-ում,
· համապատասխան որակավորմամբ մանկավարժական աշխատողների նշանակմանը՝ 34 (12%) խախտում 9 (60%) ՄՈՒՀ-ում,
· ուսանողների ընդունելությանը՝ 29 (10%) խախտում 12 (80%) ՄՈՒՀ-ում,
· պետական ամփոփիչ քննությունների կազմակերպմանը և անցկացմանը՝ 26 (9%) խախտում 8 (53%) ՄՈՒՀ-ում,
· մանկավարժական աշխատողի թափուր տեղի մրցույթի ընթացակարգ՝ 22 (8%) խախտում 6 (40%) ՄՈՒՀ-ում,
· կրթության կազմակերպմանը՝ 21 (7%) խախտում 7 (47%) ՄՈՒՀ-ում,
· մանկավարժական աշխատողների վերապատրաստմանը՝ 18 (6%) խախտում 5 (33%) ՄՈՒՀ-ում,
· կառավարման խորհրդի գործունեությանը՝ 14 (5%) խախտում 7 (47%) ՄՈՒՀ-ում,
· ուսումնական պլանների անհամապատասխանությանը՝ 12 (4%) խախտում 6 (40%) ՄՈՒՀ-ում,
· ուսանողների տեղափոխմանը՝ 4 (1%) խախտում համապատասխանաբար՝ 1 (7%) ՄՈՒՀ-ում,
· ուսանողական նպաստ և պետական կրթաթոշակ տրամադրելուն և ուսանողների վերականգնմանը՝ 3–ական (1%) խախտում, համապատասխանաբար՝ 1 (7%) և 2 (13%) ՄՈՒՀ-երում,
· տնօրենի հավաստագրմանը, լիցենզիայի առկայությանը, ներքին գնահատմանը, պարտադիր փաստաթղթերի և ավարտական փաստաթղթերի պատվիրմանը, բաշխմանը, լրացմանը, հաշվառմանը և պահպանմանը 2-ական խախտում (1%) խախտում համապատասխանաբար՝ 2 (13%), 2 (13%),  1 (7%), 2 (13%) և 2 (13%) ՄՈՒՀ-ում:

Խախտումներից 125-ի (43%) վերացման նպատակով ԿՏՄ ղեկավարի կարգադրագրով 14 ՄՈՒՀ-երի տնօրեններին տրվել են կատարման համար պարտադիր հանձնարարականներ:
125 հանձնարարականներից 41-ը վերաբերել են տնօրենի պաշտոնային պարտականությունների կատարմանը, 30-ը՝ համապատասխան որակավորմամբ մանկավարժական աշխատողների նշանակմանը, 17-ը՝ կրթության կազմակերպմանը,  13-ը՝ կառավարման խորհրդի գործունեությանը, 11-ը՝ մանկավարժական աշխատողների վերապատարաստումներին, 7-ը՝ ուսումնական պլանների համապատասխանեցմանը և 2-ական՝ հանձնարարականներ համապատասխան մասնագիտությունների լիցենզիաների ձեռքբերմանը, պետական ամփոփիչ քննությունների անցկացմանը և ավարտական փաստաթղթերի լրացմանը (գծապատկեր 2)։


Գծապատկեր 2


2025 թվականը, որպես հանձնարարականների կատարման ժամկետ, սահմանվել է 14 ՄՈՒՀ-երին տրված 69 հանձնարարականների դեպքում։ 
69 hանձնարարականներից 
· 26–ը (38%) վերաբերել են տնօրենի պաշտոնային պարտականությունների կատարմանը, 
· 13-ը (19%)՝ համապատասխան որակավորմամբ մանկավարժական աշխատողների նշանակմանը, 
· 12-ը (17%)՝ ուսումնական պլանների համապատասխանեցմանը չափորոշիչներին,  
· 11-ը (16%)՝ կառավարման խորհրդի գործունեությանը, 
· 3–ը (4%)՝ կրթության կազմակերպմանը, 
· 2–ը (3%)՝ մանկավարժական աշխատողների վերապատրաստմանը, 
· 1–ական հանձնարարականներ (1%)՝ պետական ամփոփոիչ քննությունների կազմակերպմանը և շրջանավարտներին՝ լիցենզիային համապատասխանող մասնագիտական որակավորման շնորհմանը։ 
Ըստ ՄՈՒՀ-երից ստացված գրությունների՝ 69 հանձնարարականներից կատարվել են 46–ը (67%), մասամբ են կատարվել 21 (30%) և չեն կատարվել 2 (3%) հանձնարարականներ։ Չկատարված հանձնարարականները վերաբերել են կառավարման խորհրդի գործունեությանը, մասամբ կատարված հանձնարարականները՝ տնօրենի պաշտոնային պարտականությունների կատարմանը։


5.6. Վարչական վարույթների քանակը, դրանց հարուցելու հիմքերը

ԿՏՄ կողմից իրականացված վարչական վարույթների, դրանց հարուցելու հիմքերի վերաբերյալ քանակական պատկերը՝ ըստ վերջին 3 տարիների՝ ներկայացված է աղյուսակ 7-ում.
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	Իրականացված վարույթների թիվ
	Կարճված վարույթների թիվ (%)
	Իրականացված վարույթների թիվ
	Կարճված վարույթների թիվ (%)

	2025 թ.
	52
	12 (23%)
	1
	0%
	53
	12 (23%)

	2024 թ.
	52
	12 (23%)
	3
	0%
	55
	12 (22%)

	2023 թ.
	5
	3 (60%)
	33
	16 (48%)
	38
	19 (50%)



5.7. Տնտեսավարող սուբյեկտների կողմից օրենսդրության պահանջների առավել հաճախ կրկնվող խախտումները, ինչպես նաև դրանց պատճառները, տարածվածությունը.

Ուսումնական հաստատությունների կողմից օրենսդրության պահանջների առավել հաճախ կրկնվող խախտումները՝ ըստ վերահսկողության ոլորտների՝ ներկայացված է աղյուսակ 8-ում.
Աղյուսակ 8
	Վերահսկողության ոլորտներ
	Առավել հաճախ կրկնվող 3 բնույթի խախտումներ
	Թիվ (խախտումների %` ընդհանուր խախտումների թվի նկատմամբ)
	Տարածվածություն (խախտում արձանագրած հաստատությունների %` ստուգված հաստատությունների թվի նկատմամբ)

	Նախադպրոցական կրթության ոլորտ
	Ֆիզիկական միջավայրի անհամապատասխանություն նախադպրոցական կրթության պետական կրթական չափորոշչին 
	36 (29%)
	10 (59%)

	
	 Համակազմի ձևավորում
	21 (17%)
	10 (59%)

	
	Մանկավարժական աշխատողների առանց մրցույթի ընդունելություն
	13 (10%)
	5 (29%)

	Հանրակրթության ոլորտ
	Մանկավարժական աշխատողների պաշտոնային պարտականությունների կատարում 
	610 (42%)
	46 (92%)

	
	Խորհրդակցական մարմինների ձևավորում և գործունեություն   
	253 (18%)
	
35 (70%)


	
	Ուսուցչի թափուր տեղի մրցույթի ընթացակարգ
	128 (9%)
	32 (64%)

	Մասնագիտական կրթության ոլորտ
	Տնօրենի պաշտոնային պարտականությունների կատարում
	59 (20%)
	15 (100%)

	
	Կրթության շարունակականություն
	36 (12%)
	8 (53%)

	
	Մանկավարժական աշխատողների նշանակումներ
	34 (12%)
	9 (60%)



Նախադպրոցական կրթության ոլորտում իրականացված ստուգումների արդյունքում արձանագրված առավել հաճախ կրկնվող խախտումներից 1-ը առավել հաճախ կրկնվող խախտումների առաջին հորիզոնականում է եղել 2023 թվականին, իսկ 2-ը՝ առավել հաճախ կրկնվող խախտումների առաջին եռյակում՝ թե´ 2024, թե´ 2023 թվականներին (աղյուսակ 9): 
Մասնավորապես՝
Աղյուսակ 9
	
Խախտում
	2024 թվական
	2023 թվական

	
	Խախտումների թիվ (%)
	Տարածվածություն
	Խախտումների թիվ (%)
	Տարածվածություն

	Ֆիզիկական միջավայրի անհամապատասխանություն նախադպրոցական կրթության պետական կրթական չափորոշչին 
	27 (47%)
	3 (50%)
	22 (31%)
	7 (64%)

	Մանկավարժական աշխատողների առանց մրցույթի ընդունելություն
	
11 (19%)
	
2 (33%)
	
15 (21%)
	
6 (54%)



Ֆիզիկական միջավայրին վերաբերող խախտումները կախված են համայնքների ֆինանսական միջոցներից (այդ մասին են վկայում համայնքների ղեկավարներից ստացված գրությունները): 
Համակազմի ձևավորմանը, ինչպես նաև մանկավարժական աշխատողների առանց մրցույթի ընդունելությանը վերաբերող խախտումները պայմանավորված են տնօրենների՝ օրենսդրության պահանջների չիմացությամբ կամ այլ պատճառներով: 
2024 թվականին ստուգված ՆՈՒՀ-երում համակազմի ձևավորմանը վերաբերող խախտումներ չեն արձանագրվել, մինչդեռ 2023 թվականին այս խախտումը առավել հաճախ կրկնվող խախտում էր:

Հանրակրթության ոլորտում իրականացված պլանային ստուգումների արդյունքում առավել հաճախ կրկնվող 3 խախտումներից 2-ը առավել հաճախ կրկնվող խախտումների առաջին եռյակում են եղել նաև 2024 և 2023 թվականներին (աղյուսակ 10)՝
Աղյուսակ 10
	
Խախտում
	2024 թվական
	2023 թվական

	
	Խախտումների թիվ (%)
	Տարածվածություն
	Խախտումների թիվ (%)
	Տարածվածություն

	Խորհրդակցական մարմինների ձևավորում և գործունեություն
	374 (18%)
	55 (57%)
	298 (17%)
	40 (33%) 

	Մանկավարժական աշխատողների պաշտոնային պարտականությունների կատարում
	425 (20%)
	
57 (59%)
	
173 (10%)

	30 (25%)



Առկա է մանկավարժական աշխատողների նշանակումներին վերաբերող խախտումների տոկոսային թվի նվազում նախորդ տարիների համեմատ (123 (9%) խախտում 34 (68%) ՀՈՒՀ-ում): 2024 թվականին արձանագրվել է մանկավարժական աշխատողների նշանակումներին վերաբերող 455 (21%) խախտում 71 (74%) ՀՈՒՀ-ում, 2023 թվականին՝ 173 (10%) խախտում 30 (25%) ՀՈՒՀ-ում: Կարևոր է նշել, որ այս խախտումը թե´ 2024, թե´ 2023 թվականներին եղել է առավել հաճախ կրկնվող խախտումների առաջին եռյակում: 2025 թվականին նվազել են տոկոսային թվերը և խախտումների և տարածվածության առումով: 
Մանկավարժական աշխատողների պաշտոնային պարտականությունների կատարմանը վերաբերող խախտումները 2025 թվականին գտնվում են առավել հաճախ կրկնվող խախտումների առաջին հորիզոնականում և 2024 թվականի համեմատ աճել են 44 %-ով (ընդ որում՝ դեռևս ամփոփված չեն 9 դպրոցների ստուգումների արդյունքները)։
2025 թվականին այս բնույթի խախտումների կտրուկ աճը՝ թե՛ թվային, թե՛ տոկոսային արտահայտությամբ, պայմանավորված է նաև իրականացված ստուգումների ընթացքում գրադարանավարի աշխատանքի գնահատման ռուբրիկների կիրառմամբ։
Ամփոփված արդյունքների համաձայն՝ 50 ՀՈՒՀ-երում արձանագրվել են գրադարանավարի պաշտոնային պարտականությունների կատարմանը վերաբերող 221 խախտումներ, որոնք կազմում են մանկավարժական աշխատողների պաշտոնային պարտականությունների կատարմանը վերաբերող խախտումների ընդհանուր թվի 36 %-ը։ Թվային տվյալները ևս մեկ անգամ փաստում են, որ ստուգումների ընթացքում գնահատման ռուբրիկների կիրառումը հնարավորություն է տալիս բացահայտել համակարգային խնդիրներ, որոնք հնարավոր չէ լիարժեք վեր հանել բացառապես փաստաթղթային ստուգումների միջոցով։
Խորհրդակցական մարմիններին վերաբերող խախտումների տոկոսային թիվը նախորդ երկու տարիների համեմատ չի նվազել և առավել հաճախ կրկնվող խախտումների մեջ այն երկրորդ տեղում է: Տարածվածության առումով առկա է խախտում թույլ տված դպրոցների տոկոսային աճ: 
Խախտումների տարածվածությունը նկարագրող տոկոսային թվերի աճը պայմանավորված է նաև առաջին անգամ ստուգված ՀՈՒՀ-երի տոկոսային թվով՝ 93%: 
Մանկավարժական աշխատողների նշանակմանը վերաբերող խախտումների պատճառը հիմնականում համապատասխան մասնագետների բացակայությունն է, մինչդեռ խորհրդակցական մարմինների ձևավորմանը և գործունեությանը, տնօրենի և մանկավարժական աշխատողների պաշտոնային պարտականությունների ոչ պատշաճ կատարմանը կամ չկատարմանը, ուսուցչի մրցույթի ընացակարգին վերաբերող խախտումները՝ համապատասխան իրավական ակտերի պահանջների չիմացության կամ ոչ արդյունավետ կառավարման, դպրոցում ներքին վերահսկողության պակասի հետևանք:
Նախնական մասնագիտական (արհեստագործական) կրթության և միջին մասնագիտական կրթության ոլորտներում իրականացված ստուգումների արդյունքում կրթության շարունակականությանը վերաբերող խախտումը առավել հաճախ կրկնվող խախտումների եռյակում է եղել նաև 2024 թվականին: 2023 թվականին այդ խախտումը արձանագրվել է 2 (25%) ՄՄԱՈՒՀ-ում: 
Մանկավարժական աշխատողների նշանակումներին վերաբերող խախտումը առավել հաճախ կրկնվող խախտումների եռյակում է եղել նաև 2023 թվականին՝ 21 (18%) խախտումներ 6 (60%) ՄՄԱՈՒՀ-ում: 
  Թե´ ըստ խախտումների թվի, թե´ ըստ տարածվածության 2025 թվականին առաջին տեղում են տնօրենի պաշտոնային պարտականություններին վերաբերող խախտումները:
Նախնական մասնագիտական (արհեստագործական) և միջին մասնագիտական կրթության ոլորտներում առավել շատ կրկնվող խախտումները տնօրենների կողմից ՀՀ օրենսդրության պահանջների ոչ պատշաճ կիրարկման հետևանք են:
 
 5.8. Տնտեսավարող սուբյեկտների և դրանց ծառայողների նկատմամբ կիրառված պատասխանատվության միջոցներ.
2025 թվականին ԿՏՄ կողմից իրականացված վերահսկողական գործառույթների արդյունքում լիազոր մարմնի կողմից 1 հանրակրթական ուսումնական հաստատության տնօրենի նկատմամբ կիրառվել է կարգապահական տույժ (աղյուսակ 11). 
Աղյուսակ 11
	N
	Ուսումնական հաստատության անվանումը
	Պաշտոնը
	Կիրառված կարգապահական տույժը

	1.
	ՀՀ Գեղարքունիքի մարզի Սևանի թիվ 5 միջնակարգ դպրոց
	Տնօրեն
	Խիստ նկատողություն



6. [bookmark: _Toc219990446]ԿՏՄ վերահսկողության ոլորտում ռիսկերի առկա իրավիճակի վերլուծություն
Ամփոփելով հաշվետվության 2-րդ, 3-րդ և 5-րդ գլուխներում ներկայացված տվյալները՝ անդրադառնանք առկա ռիսկերին՝ ըստ վերահսկողության ոլորտների։ 
Վերջին 3 տարիներին ԿՏՄ կողմից իրականացված ստուգումների քանակական պատկերն այսպիսին է (աղյուսակ 12).
Աղյուսակ 12
	ԿՏՄ կողմից 2022-2024 թվականներին իրականացված ստուգումների քանակական պատկեր

	Ստուգումներ
	2023 թ.
	2024 թ.
	2025թ․

	Իրականացված ստուգումներ
	152
	130
	101

	Ստուգումների տարեկան ծրագրով նախատեսված ստուգումներ
	140
	130
	92

	Ըստ ստուգումների տարեկան ծրագրի իրականացված ստուգումներ
	140
	129
	91

	Հանձնարարականների կատարման ստուգումներ
	10
	-
	5

	Դիմում-բողոքների հիման վրա իրականացված ստուգումներ
	1
	-
	-

	Լիազոր մարմնից ստացված գրությունների հիման վրա իրականացված ստուգումներ
	1
	1
	5



Ինչպես ներկայացված է աղյուսակ 12-ում՝ առկա է ԿՏՄ կողմից իրականացված պլանային ստուգումների քանակի նվազում նախորդ տարվա համեմատ: 2025 թվականին իրականացվել է պլանային ստուգումների 99%-ը՝ 1 ստուգում կասեցվել է մինչև ստուգմանը խոչընդոտող հանգամանքների վերացումը : 2024 թվականին իրականացվել է կրկին պլանային ստուգումների 99%-ը, իսկ 2023 թվականին պլանավորված բոլոր ստուգումներն իրականացվել են: 
2025 թվականին իրականացվել են հանձնարարականների կատարման 5 ստուգումներ, ինչպես նաև 5 ստուգումներ՝ լիազոր մարմնից ստացված գրությունների հիման վրա:
Նախադպրոցական կրթության ոլորտում 2023, 2024 թվականներին իրականացված պլանային ստուգումների քանակական պատկերն, ըստ ՀՀ մարզերի և Երևան քաղաքի, ներկայացված է գծապատկեր 3-ում.
Գծապատկեր 3


Ստուգված նախադպրոցական ուսումնական հաստատություններում (ՆՈՒՀ) երեխաների կրթական իրավունքի լիարժեք պահպանմանը խոչընդոտող հիմնական ռիսկերը վերաբերում են՝
· ՆՈՒՀ-երում ֆիզիկական միջավայրի՝ նախադպրոցական կրթության չափորոշչի պահանջներին անհամապատասխանությանը, մասնավորապես՝ մարզադահլիճի, երաժշտության դահլիճի, բակի և հողամասի խաղային սարքավորումների, խաղերի և խաղալիքների, ինչպես նաև գրադարանի բացակայությանը,
· մանկապարտեզներում մանկավարժական աշխատողների հաստիքների բացակայությանը կամ հաստիքային միավորների պակասին, ինչի հետևանքով չեն կատարվում կամ ոչ պատշաճ են կատարվում համապատասխան պաշտոնային պարտականությունները,
· պաշտոնային պարտականությունների կատարման մեջ թերացող մանկավարժական աշխատողների առկայությանը,
· խմբերի գերբեռնվածությանը,
· ներքին կարգապահական կանոնների բացակայությանը,
· ուսումնադաստիարակչական գործընթացի ոչ պատշաճ կազմակերպմանը։
Վերջին 3 տարիներին իրականացված ստուգումների արդյունքների համեմատական պատկերն, ըստ ՆՈՒՀ-երի թվի տոկոսային համամասնության, ներկայացված է ստորև բերված դիագրամում (գծապատկեր 4).
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Ինչպես ներկայացված է գծապատկեր 4-ում՝ 2023 և 2024 թվականների համեմատ խախտումներ արձանագրած ՆՈՒՀ-երի տոկոսային թվի աճ է գրանցվել մանկավարժական աշխատողներին ներկայացվող պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների արդյունքում: 2024 թվականի համեմատ առկա է տոկոսային թվերի աճ մյուս բոլոր ուղղություններով:
2025 թվականին ըստ ստուգումների տարեկան ծրագրի ստուգված ՆՈՒՀ-երից 4-ը արդեն իսկ ստուգված են եղել ԿՏՄ կողմից: Ստուգումների արդյունքում ձևավորված ռիսկային միավորներն ըստ ստուգաթերթերի ներկայացված են գծապատկեր 5-ում։
Գծապատկեր 5

Բոլոր ՆՈՒՀ-երի դեպքում էլ առկա է վիճակի բարելավում։ Ավելին, նախորդ ստուգման արդյունքների միջին միավորը 37,3 է, իսկ 2025 թվականի համապատասխան արդյունքը՝ 10,7։ Առկա է նվազում 71,3%-ով։

Հանրակրթության ոլորտում 2023-2025 թվականներին իրականացված ստուգումների քանակական պատկերն, ըստ ՀՀ մարզերի և Երևան քաղաքի, ներկայացված է գծապատկեր 6-ում:

Գծապատկեր 6


Ըստ գծապատկեր 6-ի տվյալների՝ 2025 թվականի ստուգումների տարեկան ծրագրի համաձայն իրականացված ստուգումների թվով առաջին տեղում Երևանն է, ապա ՀՀ Արարատի և Կոտայքի մարզերը: 
Վերջին 3 տարիներին հանրակրթության ոլորտում իրականացված ստուգումների արդյունքների համեմատական պատկերն, ըստ ՀՈՒՀ-երի թվի տոկոսային համամասնության, ներկայացված է ստորև բերված դիագրամում (գծապատկեր 7).

Գծապատկեր 7
                                         

Ինչպես արտահայտված է գծապատկեր 7-ում՝ ըստ 3 տարիների առկա է խախտում կատարած դպրոցների տոկոսային թվի աճման դինամիկա խորհրդակցական մարմիններին, մանկավարժական աշխատողների (այդ թվում՝ տնօրենի) պաշտոնային պարտականություններին վերաբերող պահանջների կատարմանն ուղղված ստուգումների դեպքում: 2024 թվականի համեմատ տոկոսային թիվը նույնն է մնացել կամ աճել է կրթության շարունակականության և հեռավար կրթությանը վերաբերող կարգավորումների մասով։ 
Վերջին 3 տարիների կտրվածքով խախտում կատարած դպրոցների տոկոսային թվի նվազման դինամիկա առկա է ուսուցչի պարտականություններին վերաբերող կարգավորումների մասով: 
2025 թվականին ըստ ստուգումների տարեկան ծրագրի ստուգված 5 ՀՈՒՀ-երը արդեն իսկ ստուգված են եղել ԿՏՄ կողմից: Ստուգումների արդյունքում ձևավորված ռիսկային միավորներն ըստ ստուգաթերթերի ներկայացված են գծապատկեր 8-ում։
Գծապատկեր 8


Ինչպես ներկայացված է գծապատկերում՝ հիմնականում (80%) բարձր են 2025 թվականի ստուգումների արդյունքում ձևավորված ռիսկային միավորները։ Ավելին՝ միջին ռիսկային միավորը՝ ըստ 5 ՀՈՒՀ-երի՝ նախորդ ստուգման արդյունքում կազմել է 2 միավոր, 2025 թվականին՝ 9,3 միավոր։ Առկա է աճ 365%-ով։ 
Ստուգումների շրջանակում տրված գրավոր աշխատանքների մասով առկա է հետևյալ պատկերը (գծապատկեր 9).
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Ինչպես ներկայացված է գծապատկեր 4-ում՝ գրավոր աշխատանքների միջին գնահատականները (10 միավորային սանդղակում) ունեն նվազման միտում: 
Հանրակրթության ոլորտում հիմնական ռիսկերը, որոնք խոչընդոտում են սովորողների կրթական իրավունքի պահպանմանը, կրթության որակի բարձրացմանը, կրթական ծրագրերի յուրացմանը՝
· համապատասխան որակավորում չունեցող մանկավարժական աշխատողների, իրենց պաշտոնային պարտականությունները ոչ պատշաճ կատարող վարչական, մանկավարժական աշխատողների առկայությունն է,
· խորհրդակցական մարմինների ոչ պատշաճ գործունեությունը,
· ՀՈՒՀ-երում ներքին վերահսկողության բացակայությունը,
· կրթության առանձնահատուկ պայմանների կարիք ունեցող սովորողների համար ֆիզիկական միջավայրի ոչ բավարար ապահովվածությունը,
· ՀՊՉ-ի՝ հանրակրթական տարրական ծրագրի շրջանավարտի ուսումնառության ակնկալվող վերջնարդյունքների ձևավորման մասով խնդիրների առկայությունը:

Նախնական մասնագիտական (արհեստագործական) կրթության և միջին մասնագիտական կրթության ոլորտներում 2022-2024 թվականներին իրականացված ստուգումների քանակական պատկերն, ըստ ՀՀ մարզերի և Երևան քաղաքի, այսպիսին է (գծապատկերներ 10, 11).
Գծապատկեր 10


Գծապատկեր 11

Վերջին 3 տարիներին իրականացված ստուգումների արդյունքների համեմատական պատկերն՝ ըստ արհեստագործական ուսումնական հաստատությունների թվի տոկոսային համամասնության, ներկայացված է գծապատկեր 12-ում:
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Ըստ գծապատկեր 12-ի տվյալների՝ նախնական մասնագիտական (արհեստագործական) կրթության ոլորտում նախորդ տարվա համեմատ առկա է խախտում թույլ տված ուսումնական հաստատությունների տոկոսային թվի աճման դինամիկա սովորողների ընդունելության, տեղափոխման, վերականգնման, ուսանողական նպաստի, պետական կրթաթոշակի տրամադրման, մանկավարժական աշխատողների մրցույթի անցկացման ուղղություններով։ 
Վերջին 3 տարիներին միջին մասնագիտական կրթության ոլորտում իրականացված ստուգումների արդյունքների համեմատական պատկերն՝ ըստ ուսումնական հաստատությունների թվի տոկոսային համամասնության՝ ներկայացված է ստորև բերված դիագրամում (գծապատկեր 13).
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Ըստ գծապատկեր 13-ի տվյալների՝ միջին մասնագիտական կրթության ոլորտում առկա է խախտում թույլ տված ուսումնական հաստատությունների տոկոսային թվի նվազման դինամիկա սովորողների ընդունելության գործընթացների մասով: Առկա է տոկոսային թվի աճման միտում մանկավարժական աշխատողների մրցույթի ընթացակարգի մասով։ 
2024 թվականի համեմատ առկա է տոկոսային թվի նվազում ուսանողներին ակադեմիական արձակուրդի, նպաստի, պետական կրթաթոշակի տրամադրման, պետական ամփոփիչ ստուգման կազմակերպման ուղղություններով։ Տոկոսային թիվը 2024 թվականի համեմատ աճել է՝ տնօրենի գործունեությանը վերաբերող խախտումների մասով։ 
3 տարվա կտրվածքով խախտում թույլ տված ուսումնական հաստատությունների տոկոսային թվի նվազման միտում առկա չէ ոչ մի ուղղությամբ։ 
Այսպիսով, նախնական մասնագիտական (արհեստագործական) և միջին մասնագիտական կրթության ոլորտներում առկա ռիսկերը վերաբերում են ուսումնական հաստատությունների կողմից օրենսդրության պահանջների ոչ ճիշտ կիրարկմանը: Դրանք առավել արտահայտված են միջին մասնագիտական կրթության ոլորտում:
2025 թվականին, համաձայն ստուգումների տարեկան ծրագրի ստուգված արհեստագործական կրթական ծրագրեր իրականացնող ուսումնական հաստատություններից 3-ը ԿՏՄ կողմից արդեն իսկ ստուգված են եղել նախորդ տարիներին։ Ընդ որում, 3 ՄՈՒՀ-ի դեպքում էլ նախորդ ստուգման ընթացքում կրթության բնագավառը կարգավորող օրենսդրության պահանջների խախտումներ չեն արձանագրվել։ Մինչդեռ, 2025 թվականին նշված 3 ՄՈՒՀ-ում էլ արձանագրվել են խախտումներ՝ միջին ռիսկային միավորը կազմել է 17,3։
Միջին մասնագիտական կրթության ոլորտում այդպիսի ՄՈՒՀ-երը 11-ն են։  Վերջին 2 ստուգումների արդյունքում ձևավորված ռիսկային միավորներն ըստ ստուգաթերթերի ներկայացված են գծապատկեր 14-ում։ 
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Ստուգումների արդյունքները ավելի ռիսկային են 2025 թվականի ստուգման դեպքում։ Միջին ռիսկային միավորը կազմել է 6.5 միավոր նախորդ ստուգման դեպքում, 20,3 միավոր՝ 2025 թվականին։ Առկա է աճ՝ 212%-ով։
2025 թվականին իրականացված ստուգումների արդյունքում ձևավորված ռիսկային արդյունքները նաև ռուբրիկների կիրառման հետևանքով են։
Այժմ ներկայացնենք վերջին 3 տարիներին իրականացված պլանային ստուգումների արդյունքում ուսումնական հաստատություններին տրված հանձնարարականների տոկոսային թվերը արձանագրված խախտումների թվերի նկատմամբ ըստ ոլորտների (գծապատկեր 15)․ 
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Ինչպես ներկայացված է գծապատկեր 15-ում՝ ՆՈՒՀ-երի և ՀՈՒՀ-երի դեպքում առկա է տոկոսային թվերի աճման դինամիկա, ՄՈՒՀ-երի դեպքում կտրուկ աճ 2024 թվականի համեմատ: Ընդհանուր առմամբ՝ 2025 թվականին հանձնարարականներ են տրվել արձանագրված 1854 խախտումներից 776-ի (42%) վերաբերյալ, մինչդեռ 2024 թվականին՝ 2405 խախտումներից միայն 335-ի (14%), իսկ 2023 թվականին՝ 1992 խախտումներից 300-ի (15%) վերաբերյալ։ Կարևոր է նշել, որ առկա է նաև խախտումների միջին թվերի աճ ըստ վերջին 3 տարիների պլանային ստուգումների արդյունքների. 2025 թվական՝ 20.2 (1854 խախտում, 92 ստուգում), 2024 թվական՝ 18.6 (2405 խախտում, 129 ստուգում), 2023 թվական՝ 14.2 (1992 խախտում, 140 ստուգում) խախտումներ: 

Համաձայն 2026 թվականի ստուգումների տարեկան ծրագրի՝ ԿՏՄ-ն ստուգումներ է իրականացնելու ՀՀ 94 ուսումնական հաստատություններում:

7. [bookmark: _Toc219990447]Օրենսդրության մեջ լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին առաջարկները (բովանդակությունը, նպատակը)
ԿՏՄ կողմից ՀՀ կառավարությանը և քաղաքականություն մշակող պետական մարմիններին (վերջիններիս առաջարկով, ինչպես նաև սեփական նախաձեռնությամբ) ներկայացվել են օրենսդրական փոփոխությունների առաջարկություններ։ 
Այսպես.
· ԿՏՄ կողմից ռիսկի վրա հիմնված ստուգումների մեթոդաբանություն
Ռիսկի վրա հիմնված ստուգումների մեթոդաբանության լրամշակման վերաբերյալ առաջարկություններ են ներկայացվել ՀՀ վարչապետի աշխատակազմի տեսչական մարմինների աշխատանքների համակարգման գրասենյակ:
· ԿՏՄ վերահսկողության ոլորտների ստուգաթերթեր
ԿՏՄ նախադպրոցական կրթության և հանրակրթության (միջնակարգ կրթության) ոլորտների ստուգաթերթերի լրամշակման վերաբերյալ առաջարկություններ են ներկայացվել ՀՀ վարչապետի աշխատակազմի տեսչական մարմինների աշխատանքների համակարգման գրասենյակ:

 ՀՀ վարչապետի աշխատակազմ
· «Հայաստանի Հանրապետության վարչական դատավարության օրենսգրքում լրացումներ կատարելու մասին» օրենքի, 
· «Հայաստանի Հանրապետության վարչական դատավարության օրենսգրքում փոփոխություններ կատարելու մասին» օրենքի,
· «Ինտերնետով հրապարակային և անհատական ծանուցման մասին» օրենքում փոփոխություններ կատարելու մասին» օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերի, (2)
· ՀՀ 2026 թվականի պետական բյուջեի ուղերձ-բացատրագրի նախագծի գենդերային զգայուն բյուջեի արդյունքային ցուցանիշներ հավելվածի,
· «Հայաստանի Հանրապետության հարկային օրենսգրքում փոփոխություն կատարելու մասին» օրենքի, 
· Վարչական իրավախախտումների վերաբերյալ նոր օրենսգրքի նախագծին և հարակից օրենքներում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին օրենքների, 
· «Հայաստանի Հանրապետության վարչական դատավարության օրենսգրքում լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» օրենքի, 
· «Հայաստանի Հանրապետության քաղաքացիական դատավարության օրենսգրքում փոփոխություն և լրացում կատարելու մասին»» օրենքի,
· «Հասարակական կազմակերպությունների մասին» օրենքում լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» և «Վարչական դատավարության օրենսգրքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» օրենքների,
· «Բարձրագույն կրթության և գիտության մասին» օրենքի և հարակից օրենքներում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին օրենքների,
· ««Վարչարարության հիմունքների և վարչական վարույթի մասին» օրենքում լրացում կատարելու մասին» օրենքի, 
· «Կրթության բնագավառի տեսչական վերահսկողության մասին» 2025 թվականի մայիսի 12-ի ՀՕ-107-Ն օրենքի, «Կրթության մասին» օրենքում լրացումներ կատարելու մասին» 2025 թվականի մայիսի 12-ի ՀՕ-108-Ն օրենքի և «Բարձրագույն և հետբուհական մասնագիտական կրթության մասին» օրենքում լրացումներ կատարելու մասին» 2025 թվականի մայիսի 12-ի ՀՕ-109-Ն օրենքի կիրարկումն ապահովող միջոցառումների ցանկը հաստատելու մասին,
· «Հայաստանի Հանրապետության քրեական օրենսգրքում լրացում կատարելու մասին», «Չափումների միասնականության ապահովման մասին» օրենքում փոփոխություն և լրացում կատարելու մասին», «Հրդեհային անվտանգության մասին» օրենքում փոփոխություն և լրացում կատարելու մասին», «Սննդամթերքի անվտանգության պետական վերահսկողության մասին» օրենքում լրացում կատարելու մասին» և «Տեխնիկական անվտանգության ապահովման պետական կարգավորման մասին» օրենքում լրացում կատարելու մասին» օրենքների,
· «Հայաստանի Հանրապետության վարչական դատավարության օրենսգրքում փոփոխություններ և լրացում կատարելու մասին» և ««Վարչարարության հիմունքների և վարչական վարույթի մասին» օրենքում լրացում կատարելու մասին» օրենքների,
· «Զբաղվածության մասին»  օրենքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» օրենքի, 
· «Հայաստանի Հանրապետության քաղաքացիական դատավարության օրենսգրքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» և «Հայաստանի Հանրապետության վարչական դատավարության օրենսգրքում լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» օրենքների, 
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2018 թվականի հոկտեմբերի 4-ի N 1139-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2023 թվականի մարտի 16-ի N 351-Լ որոշման մեջ փոփոխություն կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2018 թվականի դեկտեմբերի 27-ի N 1554-Ն որոշման մեջ փոփոխություն կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2018 թվականի նոյեմբերի 15-ի N 1287-Ն որոշման մեջ լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» որոշման
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2019 թվականի հունվարի 31-ի N 73-Ն որոշման մեջ փոփոխություն կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ առաջին փոխվարչապետի 2018 թվականի դեկտեմբերի 28-ի «Քաղաքացիական ծառայության թափուր պաշտոն զբաղեցնելու համար անցկացվող մրցույթի թեստերը կազմելու, թեստային առաջադրանքները ձևավորելու, թեստային առաջադրանքների բովանդակային առանձնահատկությունները, թեստային առաջադրանքների քանակը, հարցազրույցի անցկացման մեթոդաբանությունը և ձևաչափը սահմանելու մասին» N 499-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ վարչապետի «Հայաստանի Հանրապետության վարչապետի 2018 թվականի հուլիսի 17-ի N 973-Լ որոշման մեջ լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «Բարձրագույն ուսումնական հաստատությունը բարձր առաջադիմությամբ ավարտած և աշխատանքային ստաժ չունեցող քաղաքացիներին պետական մարմիններում աշխատանքով ապահովելու ծրագիրը հաստատելու մասին» որոշման, 
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2018 թվականի հուլիսի 19-ի N 814-Ն որոշման մեջ փոփոխություն կատարելու մասին» որոշման, 
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2018 թվականի նոյեմբերի 15-ի N 1303-Ն որոշման մեջ լրացում և փոփոխություններ կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ փոխվարչապետի «Հայաստանի Հանրապետության առաջին փոխվարչապետի 2018 թվականի դեկտեմբերի 12-ի N 439-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ փոխվարչապետի «Հայաստանի Հանրապետության առաջին փոխվարչապետի 2018 թվականի նոյեմբերի 15-ի N 335-Ն որոշման մեջ փոփոխություն կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ փոխվարչապետի «Հայաստանի Հանրապետության առաջին փոխվարչապետի 2019 թվականի հունվարի 9-ի N 2-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ փոխվարչապետի «Հայաստանի Հանրապետության փոխվարչապետի 2019 թվականի մարտի 29-ի N 170-ն որոշման մեջ փոփոխություն կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ փոխվարչապետի «Հայաստանի Հանրապետության առաջին փոխվարչապետի 2018 թվականի նոյեմբերի 5-ի N 270-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ և լրացում կատարելու մասին» որոշման,
· «2026 թվականի վիճակագրական ծրագրի» նախագծի,
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության մի շարք որոշումներում լրացումներ  և փոփոխություններ կատարելու մասին» որոշման, 
· ՀՀ կառավարության «Տեսչավորման գործընթացում ներգրավված մասնագետներին ներկայացվող պահանջները և ներգրավման կարգը հաստատելու մասին»  որոշման,
· ՀՀ կառավարության «Գույք նվիրաբերելու և նվիրելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «Պետական ծառայողի կատարողականի կառավարման կարգը, ինչպես նաև քրեակատարողական ծառայողների, փրկարարական ծառայողների, էկոպարեկային ծառայողների, հարկադիր կատարողների և պրոբացիայի ծառայողների կատարողականների կառավարման կարգը հաստատելու և Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2011 թվականի հոկտեմբերի 20-ի N 1510-Ն որոշումն ուժը կորցրած ճանաչելու մասին» որոշման և հարակից օրենքների և որոշումներ,
· Հայաստանի Հանրապետության 2025 թվականի պետական բյուջեի առաջին եռամսյակի կատարման  հաշվեքննության արդյունքների վերաբերյալ ընթացիկ եզրակացության (միջանկյալ հաշվետվության),
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2021 թվականի փետրվարի 25-ի N 252-Լ որոշման մեջ փոփոխություն և լրացում կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2016 թվականի սեպտեմբերի 22-ի N 982-Ն որոշումն ուժը կորցրած ճանաչելու մասին»  որոշման,
· ՀՀ վարչապետի «Հայաստանի Հանրապետության վարչապետի 2018 թվականի հունիսի 11-ի N 729-Լ որոշման մեջ լրացում և փոփոխություն կատարելու մասին» որոշման նախագծերի վերաբերյալ:

ԿԳՄՍ նախարարություն
· ««Նախադպրոցական կրթության մասին» օրենքում լրացում և փոփոխություններ, «Հանրակրթության մասին» օրենքում փոփոխություն, «Մասնագիտական կրթության և ուսուցման մասին» օրենքում փոփոխություններ կատարելու մասին» օրենքների, 
· ««Կրթության մասին», «Հանրակրթության մասին», «Պետական ոչ առևտրային կազմակերպությունների մասին», «Տարածքային կառավարման մասին», «Տեղական ինքնակառավարման մասին» օրենքներում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին»  օրենքների,
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2023 թվականի փետրվարի 9-ի N 181-Ն որոշման մեջ փոփոխություն և լրացումներ կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «2023 թվականին Լեռնային Ղարաբաղից բռնի տեղահանված ուսուցիչների օժանդակության ծրագիրը հաստատելու մասին» 2023 թվականի հոկտեմբերի 12-ի N 1756-Լ որոշման,
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2021 թվականի փետրվարի 11-ի N 154-Ն որոշման մեջ փոփոխություն կատարելու մասին» որոշման, (3)
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2022 թվականի ապրիլի 28-ի N 596-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության ««Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2023 թվականի մարտի 2-ի՝ «Պետական կամ համայնքային կազմակերպությունների արտադպրոցական ծրագրեր իրականացնող մանկավարժական աշխատողների կամավոր ատեստավորման և Հայաստանի Հանրապետության պետական բյուջեից լրավճարի տրամադրման կարգը սահմանելու մասին» N 269-Ն որոշման մեջ փոփոխություն կատարելու մասին» որոշման,
· «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2006 թվականի հունիսի 22-ի N 884-Ն որոշման մեջ լրացում կատարելու մասին» որոշման, 
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2010 թվականի ապրիլի 8-ի N 439-Ն որոշման մեջ փոփոխություն կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2021 թվականի հուլիսի 15-ի «Նախադպրոցական ուսումնական հաստատությունների՝ պետական բյուջեից մեկ սանի հաշվարկով ֆինանսավորման կարգը, այդ թվում՝ կրթության և զարգացման առանձնահատուկ պայմանների ապահովման համար անհրաժեշտ նպատակային ֆինանսավորման չափաքանակը սահմանելու մասին» N 1169-Ն որոշման մեջ փոփոխություն կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «Մանկավարժահոգեբանական աջակցություն տրամադրող մասնագետների և մանկավարժական աշխատողների կամավոր ատեստավորման և կամավոր ատեստավորման արդյունքով մանկավարժահոգեբանական աջակցություն տրամադրող մասնագետներին և մանկավարժական աշխատողներին հավելավճարի տրամադրման կարգը հաստատելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «Բարձր կատարողականի արդյունքով ուսումնական հաստատություններին խրախուսելու, ինչպես նաև ցածր կատարողականի արդյունքով աջակցելու նպատակով լրացուցիչ ֆինանսավորում տրամադրելու կարգը սահմանելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «ՀՀ կառավարության 2022 թվականի սեպտեմբերի 29-ի N 1485-Ն որոշման մեջ լրացումներ և փոփոխություն կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2021 թվականի մայիսի 13-ի N 744-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2000 թվականի հունիսի 15-ի N 320 հրամանում փոփոխություններ կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2012 թվականի դեկտեմբերի 27-ի N 1667-Ն որոշման մեջ փոփոխություն կատարելու մասին», «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2023 թվականի փետրվարի 9-ի N 167-Ն որոշման մեջ փոփոխություն կատարելու մասին» Հայաստանի Հանրապետության կառավարության որոշումների,
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2002 թվականի հուլիսի 25-ի N 1392-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2022 թվականի սեպտեմբերի 29-ի N 1509-Ն որոշման մեջ փոփոխություն կատարելու մասին» որոշման, 
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2023 թվականի մարտի 2-ի N 259-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ վարչապետի ««Կրթության մասին» օրենքում լրացումներ կատարելու մասին և հարակից օրենքների փաթեթում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» 2025 թվականի հոկտեմբերի 24-ի ՀՕ-356-Ն օրենքի կիրարկումն ապահովող միջոցառումների ցանկը հաստատելու մասին» որոշման,
· ՀՀ վարչապետի «Նախադպրոցական կրթության մասին» օրենքում լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» օրենքի կիրարկումն ապահովող միջոցառումների ցանկը հաստատելու մասին որոշման,
· ՀՀ վարչապետի «««Կրթության մասին» օրենքում լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» օրենքի կիրարկումն ապահովող միջոցառումների ցանկը հաստատելու մասին որոշման,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Հայաստանի հանրապետության կրթության և գիտության նախարարի 2013 թվականի ապրիլի 15-ի N 396-Ն հրամանում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Հայաստանի Հանրապետության կրթության և գիտության նախարարի 2010 թվականի նոյեմբերի 24-ի N 1640-Ն հրամանում լրացումներ կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Երաժշտական, արվեստի, գեղարվեստի և պարարվեստի դպրոցների ընդունելության կազմակերպման և ավարտական քննությունների անցկացման կարգը հաստատելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Հայաստանի Հանրապետության կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի 2022 թվականի հունիսի 9-ի N 20-Ն հրամանում լրացումներ կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի 2021 թվականի հոկտեմբերի 11-ի N 76-Ն հրամանում փոփոխություններ կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Հայաստանի Հանրապետության կրթության և գիտության նախարարի 2012 թվականի մայիսի 3-ի N 388-Ն հրամանում փոփոխություն կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի  «Հայաստանի Հանրապետության կրթության և գիտության նախարարի 2022 թվականի դեկտեմբերի 6-ի թիվ 78-Ն հրամանում փոփոխություններ կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի  «Հայաստանի Հանրապետության կրթության և գիտության նախարարի 2020 թվականի մայիսի 20-ի N 09-Ն հրամանում փոփոխություն կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի  «Հայաստանի Հանրապետության կրթության և գիտության նախարարի 2010 թվականի հոկտեմբերի 14-ի N 1507-Ն հրամանում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի  «Համայնքային նախադպրոցական ուսումնական հաստատությունների մանկավարժական աշխատողներին տրանսպորտային ծառայությունների դիմաց փոխհատուցման կարգը սահմանելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի  «Հայաստանի Հանրապետության կրթության և գիտության նախարարի 2020 թվականի հոկտեմբերի 13-ի N 38-Ն հրամանում փոփոխություններ և լրացում կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի  «Մանկավարժահոգեբանական և ուսումնամեթոդական հմտություններ ապահովող մոդուլներով իրականացվող դասընթացի միջոցով առնվազն 30 կրեդիտ շնորհելու կարգը հաստատելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի  «Պետական ուսումնական հաստատություն տնօրեն գործուղելու կարգը հաստատելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի  «Հայաստանի Հանրապետության կրթության և գիտության նախարարի 2010 թվականի նոյեմբերի 24-ի N 1640-Ն հրամանում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» հրամանի, (2)
· ԿԳՄՍ նախարարի  «Հայաստանի Հանրապետության կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի 2020 թվականի սեպտեմբերի 8-ի N 28-Ն հրամանում փոփոխություն և լրացում կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի  «Հայաստանի Հանրապետության կրթության և գիտության նախարարի 2012 թվականի մայիսի 3-ի N 388-Ն հրամանում փոփոխություններ և լրացում կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի  «Հայաստանի Հանրապետության կրթության և գիտության նախարարի 2017 թվականի ապրիլի 13-ի N 370-Ն հրամանում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Հայաստանի Հանրապետության կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի 2023 թվականի հուլիսի 27-ի N 98-Ն հրամանում լրացումներ կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի 2022 թվականի հուլիսի 25-ի N 27-Ն հրամանում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Նախադպրոցական մանկավարժության, հոգեբանության և ուսումնամեթոդական հմտություններ ապահովող միջին մասնագիտական կամ բարձրագույն ուսումնական հաստատության կողմից իրականացվող մոդուլի երաշխավորման կարգը սահմանելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Նախադպրոցական կրթական ծրագրերի (այդ թվում՝ այլընտրանքային, լրացուցիչ և նախադպրոցական ծառայությունների), ուսումնական նյութերի՝ նախադպրոցական կրթության պետական կրթական չափորոշչին համապատասխանության փորձաքննության կարգը սահմանելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Հայաստանի Հանրապետության կրթության և գիտության նախարարի 2022 թվականի դեկտեմբերի 6-ի թիվ 78-Ն հրամանում փոփոխություն և լրացումներ կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Պետական ուսումնական հաստատություն տնօրեն գործուղելու կարգը հաստատելու մասին» հրամանի:
· ԿԳՄՍ նախարարի  «Հայաստանի Հանրապետության կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի 2021 թվականի մարտի 5-ի N 24-Ն հրամանում փոփոխություն կատարելու մասին», «Հայաստանի Հանրապետության կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի 2020 թվականի սեպտեմբերի 7-ի N 1162-Ա/2 հրամանում փոփոխություն կատարելու մասին» հրամանների, 
· ԿԳՄՍ նախարարի  «Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի 2023 թվականի մարտի 2-ի N 16-Ն հրամանում լրացումներ և փոփոխություն կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Հայաստանի Հանրապետության կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի 2022 թվականի հունիսի 9-ի N 20-Ն հրամանում լրացում կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Մենթոր հաստատությունների ընտրության և մենթորական աշխատանքներ իրականացնողների գործառույթները սահմանելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի 2023 թվականի դեկտեմբերի 7-ի N 144-Ն հրամանում փոփոխություն և լրացում կատարելու մասին հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Հայաստանի Հանրապետության կրթության և գիտության նախարարի 2023 թվականի փետրվարի 24-ի N 09-Ն հրամանում փոփոխություն կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Հայաստանի Հանրապետության կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի 2020 թվականի հոկտեմբերի 14-ի N 40-Ն հրամանում փոփոխություն կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Հայաստանի Հանրապետության կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի 2021 թվականի հունվարի 20-ի N 17-Ն հրամանում փոփոխություն կատարելու մասին» հրամանի,
· ԿԳՄՍ նախարարի «Հայաստանի Հանրապետության կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի 2021 թվականի նոյեմբերի 29-ի N 81-Ն հրամանում լրացում կատարելու մասին» հրամանի 
նախագծերի վերաբերյալ:

ՀՀ բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն 
· ՀՀ կառավարության «Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ակտիվների ռեեստրի ստեղծման և կառավարման համակարգի ներդրման կարգը հաստատելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «ՀՀ կառավարության 2013 թվականի դեկտեմբերի 26-ի N 1521-Ն «Ինտերնետ ցանցում պետական մարմինների պաշտոնական կայքերին ներկայացվող նվազագույն պահանջները հաստատելու մասին»» որոշման
նախագծերի վերաբերյալ:

  ՀՀ տարածքային կառավարման և ենթակառուցվածքների նախարարություն 
ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2023 թվականի սեպտեմբերի 28-ի N 1666-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» որոշման նախագծի վերաբերյալ:
ՀՀ ֆինանսների նախարարություն 
      
ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2021 թվականի փետրվարի 25-ի թիվ 252-Լ որոշման մեջ լրացում կատարելու մասին» որոշման նախագծի վերաբերյալ:
  
ՀՀ արդարադատության նախարարություն 
      
· «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» օրենքի, 
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2020 թվականի մարտի 12-ի N 306-Ն որոշման մեջ լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» որոշման,
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2020 թվականի հունվարի 30-ի N 102-Ն որոշման մեջ լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» որոշման  նախագծերի վերաբերյալ:
ՀՀ աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարություն 
· «Քաղաքացիական ծառայության մասին» օրենքում փոփոխություններ կատարելու մասին» օրենքի,
· ««Հայաստանի Հանրապետության աշխատանքային օրենսգրքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» և «Հաշտարարության մասին» օրենքում փոփոխություն կատարելու մասին» օրենքների,
· ՀՀ կառավարության «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2014 թվականի օգոստոսի 28-ի N 895-Ն որոշման մեջ լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» որոշման նախագծի վերաբերյալ:
Պետական վերահսկողական ծառայության    
ՀՀ վարչապետի «Պետական բյուջեի կատարման նկատմամբ հսկողության շրջանակներում իրականացվող ստուգումների մեթոդաբանությունը և ռիսկայնությունը որոշող չափանիշների ընդհանուր նկարագիրը հաստատելու մասին» որոշման նախագծի վերաբերյալ:
ՀՀ ազգային վիճակագրական կոմիտե
ՀՀ վիճակագրության պետական խորհրդի «ՀՀ վիճակագրության պետական խորհրդի 2023թ. դեկտեմբերի 11-ի թիվ 58-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ կատարելու մասին» որոշման նախագծի վերաբերյալ:

Այսպիսով, 2025 թվականին ԿՏՄ-ն առաջարկություններ է ներկայացրել 112 իրավական ակտերի օրենսդրական փոփոխությունների վերաբերյալ: 2024 թվականի համապատասխան ցուցանիշը 109 է, իսկ 2023 թվականինը՝ 56:
[bookmark: _Toc219990448]8. ԿՏՄ-ի և դրա պաշտոնատար անձանց գործողությունների կամ անգործության, այդ թվում՝ պատասխանատվության միջոց կիրառելու վերաբերյալ վարչական ակտի դեմ բերված բողոքների քանակը, բովանդակությունը և դրանց վերաբերյալ ընդունված որոշումները, տեղեկատվություն դատարանների կողմից վարույթ ընդունված գործերի մասին
2025 թվականին ԿՏՄ պաշտոնատար անձանց գործողությունների կամ անգործության դեմ ստացվել է 2 բողոք:
Առաջին բողոքը վերաբերել է ստուգման ընթացակարգի չպահպանմանը՝ մասնավորապես «առանց ծանուցման վերահսկողական գործընթաց իրականացնելուն»։ Բողոքարկող կողմին պատասխանվել է, որ ըստ հրամանի, ստուգման գործընթաց չի նախատեսված, և այդ իսկ պատճառով տնտեսավարող սուբյեկտը չի ծանուցվել։ 
Երկրորդ բողոքը վերաբերել է տեսչական մարմնի ծառայողի կողմից վարչական վարույթի ընթացքում դիմումատուին որպես վկա ներգրավելու գործողությանը: 
Տեսչական մարմինը դիմումատուին ներկայացրել է փաստարկի առնչությամբ «Վարչարարության հիմունքների և վարչական վարույթի մասին» օրենքի այն իրավակարգավորումները․ որոնք վերաբերում են վարչական վարույթի ընթացքում մասնակից կամ վկա հանդես գալու դեպքերին: Եվ որպես եզրակացություն նշել է, որ, քանի որ դիմումատուն արդեն իսկ տեսչական մարմնին հայտնել է, որ այլ տեղեկություններ չունի, ուստի վարույթի շրջանակում վկայություն տալու անհրաժեշտությունն այլևս վերացած է։


  	                                      
                                                 ՌԳՍՊՎԳ վարչություն

Գրավոր աշխատանքների արդյունքներ
Հայոց լեզու	
«Գերազանց»	«Լավ»	«Բավարար»	«Անբավարար»	4.9000000000000002E-2	0.187	0.308	0.45600000000000002	Մաթեմատիկա	
«Գերազանց»	«Լավ»	«Բավարար»	«Անբավարար»	4.2000000000000003E-2	0.1	0.37	0.48799999999999999	


Հանձնարարականների տոկոսային համամասնություն

Տնօրենի պաշտոնային պարտականություններ	Կադրերի նշանակումներ	Կրթության կազմակերպում	Կառավարման խորհրդի գործունեություն	Մանկավարժական աշխատողների վերապատրաստում	Ուսումնական պլաններ	Մասնագիտության լիցենզիա	Ավարտական փաստաթղթեր	41	30	17	13	11	7	2	2	
Նախադպրոցական կրթության ոլորտում ըստ ստուգումների տարեկան ծրագրի իրականացված ստուգումների քանակական պատկեր՝ ըստ ՀՀ մարզերի և Երևան քաղաքի
2023	
Երևան	Արագածոտն	Արարատ	Արմավիր	Գեղարքունիք	Կոտայք	Լոռի	Շիրակ	Սյունիք	Տավուշ	Վայոց ձոր	1	0	4	1	2	1	1	1	0	0	0	2024	
Երևան	Արագածոտն	Արարատ	Արմավիր	Գեղարքունիք	Կոտայք	Լոռի	Շիրակ	Սյունիք	Տավուշ	Վայոց ձոր	0	1	0	2	0	2	0	1	0	0	0	2025	
Երևան	Արագածոտն	Արարատ	Արմավիր	Գեղարքունիք	Կոտայք	Լոռի	Շիրակ	Սյունիք	Տավուշ	Վայոց ձոր	7	1	2	3	2	1	0	0	1	0	0	


Օրենսդրական պահանջների խախտումներ թույլ տված մանկապարտեզների տոկոսային համամասնությունն՝ ըստ տարիների   
2023	55%
0%
64%
73%

Տնօրեն	Մանկավարժական աշխատողներ	Զարգացնող միջավայր	Կրթության կազմակերպում	Մանկավարժական աշխատողների ընտրություն	55	0	64	73	2024	17%
17%
50%
17%
33%

Տնօրեն	Մանկավարժական աշխատողներ	Զարգացնող միջավայր	Կրթության կազմակերպում	Մանկավարժական աշխատողների ընտրություն	17	17	50	17	33	2025	47%
41%
59%
53%
53%

Տնօրեն	Մանկավարժական աշխատողներ	Զարգացնող միջավայր	Կրթության կազմակերպում	Մանկավարժական աշխատողների ընտրություն	47	41	59	53	53	

Ստուգման արդյունքների համեմատական պատկեր (ՆՈՒՀ)

Նախորդ ստուգում	
33	35.299999999999997	40	41	Ստուգում 2025թ․	
7.4	12	21.7	1.52	


Հանրակրթության ոլորտում ըստ ստուգումների տարեկան ծրագրի իրականացված ստուգումների քանակական պատկեր՝ ըստ ՀՀ մարզերի և Երևան քաղաքի
2023	
Երևան	Արագածոտն	Արարատ	Արմավիր	Գեղարքունիք	Կոտայք	Լոռի	Շիրակ	Սյունիք	Տավուշ	Վայոց ձոր	34	5	8	21	8	12	12	11	3	3	3	2024	
Երևան	Արագածոտն	Արարատ	Արմավիր	Գեղարքունիք	Կոտայք	Լոռի	Շիրակ	Սյունիք	Տավուշ	Վայոց ձոր	20	9	11	11	13	5	10	3	6	4	4	2025	
Երևան	Արագածոտն	Արարատ	Արմավիր	Գեղարքունիք	Կոտայք	Լոռի	Շիրակ	Սյունիք	Տավուշ	Վայոց ձոր	16	5	13	4	2	11	2	2	0	3	2	


Վերջին 3 տարիներին իրականացված ստուգումների արդյունքում օրենսդրության պահանջների խախտում թույլ տված ՀՈՒՀ-երի տոկոսային համամասնություն
2023	33%
65%
66%
13%
38%
26%
38%
55%
29%
5%
8%
4%

Կրթության կազմակերպում	Ուսուցչի պարտականություններ	Տնօրենի պաշտոնային պարտականություններ	Տնօրենի տեղակալի, սովորողների հետ դաստիարակչական աշխատանքների կազմակերպչի, դասղեկի/դասվարի պաշտոնային պարտականություններ	Մանկավարժական աշխատողների պաշտոնային պարտականություններ	Կառավարման խորհուրդ	Խորհրդակցական մարմիններ	Ուսուցչի թափուր տեղի մրցույթ	Կրթության շարունակականություն	Կրթական ծրագրերի յուրացում	Պարտադիր փաստաթղթեր	Հեռավար կրթություն	33	65	66	13	38	26	38	55	29	5	8	4	2024	45%
64%
84%
24%
58%
40%
57%
71%
27%
6%
9%
8%

Կրթության կազմակերպում	Ուսուցչի պարտականություններ	Տնօրենի պաշտոնային պարտականություններ	Տնօրենի տեղակալի, սովորողների հետ դաստիարակչական աշխատանքների կազմակերպչի, դասղեկի/դասվարի պաշտոնային պարտականություններ	Մանկավարժական աշխատողների պաշտոնային պարտականություններ	Կառավարման խորհուրդ	Խորհրդակցական մարմիններ	Ուսուցչի թափուր տեղի մրցույթ	Կրթության շարունակականություն	Կրթական ծրագրերի յուրացում	Պարտադիր փաստաթղթեր	Հեռավար կրթություն	45	64	84	24	58	40	57	71	27	6	9	8	2025	31%
51%
93%
42%
93%
39%
68%
66%
31%
3%
2%
8%

Կրթության կազմակերպում	Ուսուցչի պարտականություններ	Տնօրենի պաշտոնային պարտականություններ	Տնօրենի տեղակալի, սովորողների հետ դաստիարակչական աշխատանքների կազմակերպչի, դասղեկի/դասվարի պաշտոնային պարտականություններ	Մանկավարժական աշխատողների պաշտոնային պարտականություններ	Կառավարման խորհուրդ	Խորհրդակցական մարմիններ	Ուսուցչի թափուր տեղի մրցույթ	Կրթության շարունակականություն	Կրթական ծրագրերի յուրացում	Պարտադիր փաստաթղթեր	Հեռավար կրթություն	31	51	93	42	93	39	68	66	31	3	2	8	

Ստուգման արդյունքների համեմատական պատկեր

Նախորդ ստուգում	
0	2	2.2000000000000002	2.6	3.3	Ստուգում 2025թ․	
22.4	0.8	7.76	8.25	7.27	


ԿՏՄ կողմից տրված գրավոր աշխատանքների միջին գնահատականներ` ըստ վերջին երեք տարիների արդյունքների  

«Հայոց լեզու»	
2023թ․	2024թ․	2025թ․	5.3	4.4000000000000004	4.3	«Մաթեմատիկա»	
2023թ․	2024թ․	2025թ․	4.5	4.0999999999999996	4	


Նախնական մասնագիտական (արհեստագործական) կրթության ոլորտում ըստ ստուգումների տարեկան ծրագրի իրականացված ստուգումների քանակական պատկեր՝ ըստ ՀՀ մարզերի և Երևան քաղաքի
2023	
Երևան	Արագածոտն	Արարատ	Արմավիր	Գեղարքունիք	Կոտայք	Լոռի	Շիրակ	Սյունիք	Տավուշ	Վայոց ձոր	1	0	0	0	0	0	0	0	0	0	1	2024	
Երևան	Արագածոտն	Արարատ	Արմավիր	Գեղարքունիք	Կոտայք	Լոռի	Շիրակ	Սյունիք	Տավուշ	Վայոց ձոր	1	0	0	0	0	0	0	0	1	0	0	2025	
Երևան	Արագածոտն	Արարատ	Արմավիր	Գեղարքունիք	Կոտայք	Լոռի	Շիրակ	Սյունիք	Տավուշ	Վայոց ձոր	1	1	0	0	1	0	2	1	1	0	0	


Միջին մասնագիտական կրթության ոլորտում ըստ ստուգումների տարեկան ծրագրի իրականացված ստուգումների քանակական պատկեր՝ ըստ ՀՀ մարզերի և Երևան քաղաքի
2023	

Երևան	Արագածոտն	Արարատ	Արմավիր	Գեղարքունիք	Կոտայք	Լոռի	Շիրակ	Սյունիք	Տավուշ	Վայոց ձոր	5	0	0	0	0	0	1	0	1	0	0	2024	
Երևան	Արագածոտն	Արարատ	Արմավիր	Գեղարքունիք	Կոտայք	Լոռի	Շիրակ	Սյունիք	Տավուշ	Վայոց ձոր	4	0	0	2	0	0	2	3	0	0	0	2025	
Երևան	Արագածոտն	Արարատ	Արմավիր	Գեղարքունիք	Կոտայք	Լոռի	Շիրակ	Սյունիք	Տավուշ	Վայոց ձոր	3	0	0	0	1	3	2	2	0	0	0	


Օրենսդրության պահանջների խախտումներ թույլ տված արհեստագործական ուսումնական հաստատությունների տոկոսային համամասնությունն՝ ըստ տարիների
2023	33%
33%
33%
33%
25%
0%

Տնօրեն	Սովորողների ընդունելություն	Պետական ամփոփիչ ստուգման կազմակերպման ու անցկացման 	Ուսանողների ակադեմիական արձակուրդ	Մրցույթ	Ուսանողների նպաստի և պետական կրթաթոշակի տրամարում	33	33	33	33	0	0	2024	100%
50%
50%
50%
36%
0%

Տնօրեն	Սովորողների ընդունելություն	Պետական ամփոփիչ ստուգման կազմակերպման ու անցկացման 	Ուսանողների ակադեմիական արձակուրդ	Մրցույթ	Ուսանողների նպաստի և պետական կրթաթոշակի տրամարում	100	50	50	50	0	0	2025	86%
71%
43%
29%
86%
29%

Տնօրեն	Սովորողների ընդունելություն	Պետական ամփոփիչ ստուգման կազմակերպման ու անցկացման 	Ուսանողների ակադեմիական արձակուրդ	Մրցույթ	Ուսանողների նպաստի և պետական կրթաթոշակի տրամարում	86	71	43	29	86	29	

Օրենսդրության պահանջների խախտումներ թույլ տված միջին մասնագիտական ուսումնական հաստատությունների տոկոսային համամասնությունն՝ ըստ տարիների 
2023	75%
75%
63%
50%
25%
12.5%

Տնօրեն	Սովորողների ընդունելություն	Պետական ամփոփիչ ստուգման կազմակերպման ու անցկացման 	Ուսանողների ակադեմիական արձակուրդ	Մրցույթ	Ուսանողների նպաստի և պետական կրթաթոշակի տրամարում	75	75	63	50	25	12.5	2024	45%
73%
91%
64%
36%
36%

Տնօրեն	Սովորողների ընդունելություն	Պետական ամփոփիչ ստուգման կազմակերպման ու անցկացման 	Ուսանողների ակադեմիական արձակուրդ	Մրցույթ	Ուսանողների նպաստի և պետական կրթաթոշակի տրամարում	45	73	91	64	36	36	2025	91%
73%
41%
18%
82%
29%

Տնօրեն	Սովորողների ընդունելություն	Պետական ամփոփիչ ստուգման կազմակերպման ու անցկացման 	Ուսանողների ակադեմիական արձակուրդ	Մրցույթ	Ուսանողների նպաստի և պետական կրթաթոշակի տրամարում	91	73	41	18	82	1	

Ստուգման արդյունքների համեմատական պատկեր

Նախորդ ստուգում	
0	3.9	5.5	5.9	5.9	6.2	7.8	8.8000000000000007	8.9	9.23	9.5	Ստուգում 2025թ․	
5.5	14.17	41.09	10.02	30.86	46.17	22.75	7.47	32.17	6.1	6.8	


Հանձնարարականների տոկոսային համամասնություն խախտումների թվի նկատմամբ

ՆՈՒՀ	
2023թ.	2024թ.	2025թ.	0.38	0.47	0.67	ՀՈՒՀ	
2023թ.	2024թ.	2025թ.	0.13	0.14000000000000001	0.39	ՄՈՒՀ	
2023թ.	2024թ.	2025թ.	0.28999999999999998	0.04	0.43	
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